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En un año marcado por la pandemia, la recaudación total bajó 
8,4%, mientras que la deuda pública cerró en 33% del PIB y el 
déficit acumulado fue equivalente al 7,4%. Al cierre del 2020 la 
recaudación acumulada proveniente de Codelco creció cagsi 
40%. Se trata de la mayor alza real desde la variación de 46,7% 
observada a diciembre de 2017.

          El incremento en el precio del cobre, que se empezó a observar en la se-
gunda parte del año pasado, ayudó a morigerar en parte la caída en los ingre-
sos fiscales. De acuerdo al último informe de ejecución presupuestaria de la Di-
rección de Presupuestos (Dipres), al cierre de 2020 la recaudación acumulada 
proveniente del Cobre Bruto (Codelco) creció en términos reales respecto del 
año anterior 39,2%. Se trata de la mayor alza real desde la variación de 46,7% 
observada a diciembre de 2017.

        Los aportes de la minera estatal representaron el 2,6% de los ingresos 
totales y 0,5% del PIB. Respecto del crecimiento en el mes de diciembre en 
específico (192,9%), la Dirección de Presupuestos explica que este obedece a 
un pago adelantado de utilidades de la empresa estatal del año 2021 por US$ 
200 millones, en línea con el calendario de traspasos acordado con Dipres, y al 
incremento del precio del cobre observado en el último trimestre del año.

         Para el año 2020, la Dipres, en el último Informe de Finanzas Públicas, 
había estimado que el precio promedio del cobre llegaría a US$ 2,70 la libra. No 
obstante, en el año registró un valor promedio de US$ 2,81 la libra. Para 2021, la 
entidad que dirige Matías Acevedo proyecta una recaudación adicional para el 
fisco por hasta US$ 1.000 millones, por el mayor el precio del metal rojo. En el 
resto de la recaudación fiscal el panorama fue más negativo. Al cuarto trimestre 
de 2020, los ingresos del Gobierno Central Total alcanzaron un acumulado de 
$39.868.900 millones, lo que representa una contracción de 8,4% real anual con 
respecto a lo observado en 2019. Así, este monto corresponde a un 20,2% del 
PIB estimado para el año.

          La Dipres precisa que la caída de los ingresos totales acumulados se 
debe principalmente a la tributación de los contribuyentes no mineros (deno-
minados también como resto de contribuyentes), seguido por la tributación 
de la gran minería privada. Los resultados al cuarto trimestre muestran que 
los ingresos tributarios del resto de contribuyentes cayeron 8% real, incididos 
principalmente tanto por la disminución del Impuesto a la Renta como del Im-
puesto al Valor Agregado.

         En cuanto a la recaudación de la gran minería privada (GMP10) en los 
ingresos del Gobierno Central, este componente registró una contracción de 
31,6% real anual en el mismo período. Con lo anterior, los Ingresos Tributarios 
Netos registraron una variación de -9,3% real con respecto a 2019, caída que 
deja un total acumulado para el 2020 de $30.964.079 millones por la tributación 
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Cesco presentó resultados de su estudio “Revolución tecno-
lógica en la gran minería en la región Andina” Al lanzamien-
to asistieron más de 200 personas, quienes pudieron cono-
cer los principales obstáculos y oportunidades para que esta 
transición sea exitosa en Chile, Colombia, Ecuador y Perú.

     El Centro de Estudios del Cobre y la Minería (Cesco), presentó los princi-
pales resultados del estudio “Revolución tecnológica en la gran minería de la 
Región Andina”, el que se basó en el juicio experto de distintos actores del 
sector. En el documento, además de dar a conocer los principales obstáculos y 
oportunidades que facilitarán la incorporación de estas nuevas soluciones en 
la industria minera del cobre en Chile, Colombia, Ecuador y Perú, se sugieren 
iniciativas de cooperación y la acción de los Gobiernos, para lograr un proceso 
exitoso.

        El estudio se enmarca en el proyecto “New Tech, New Deal” del Foro Inter-
gubernamental sobre Minería, Minerales, Metales y Desarrollo Sostenible (IGF), 
del Centro para la Inversión Sostenible de la Universidad de Columbia (CCSI) y 
el Programa de Valor Compartido en Minería.

        Al evento de lanzamiento asistieron más de 230 personas. La bienvenida 
estuvo a cargo de Jaqueline Taquiri del IGF, quien destacó que este estudio 
va en línea con el trabajo realizado por IGF en cuanto a los impactos que las 
nuevas tecnologías tendrán en el sector minero, y cómo esta revolución traerá 
consigo beneficios y algunas dificultades.

        Al respecto, Taquiri señaló que “esto va a ser una cuestión crítica, de la 
licencia social para operar, y que los gobiernos y las empresas van a tener que 
enfrentar. Desde la IGF estamos explorando esto a través del trabajo de ‘New 
Tech, New Deal’, para definir qué políticas se necesitan para asegurar que la 
minería pueda seguir haciendo una contribución plena al desarrollo sostenible, 
en países como Chile, Perú, Bolivia, Ecuador o Colombia. En ese contexto, el 
estudio de Cesco es una importante contribución para este trabajo”.

de contribuyentes no mineros, y de $1.338.405 millones por la recaudación en 
la gran minería privada. 

          Así, la recaudación de los Ingresos Tributarios Netos (ITN) al cuarto tri-
mestre asciende a $32.302.484 millones, lo que representa un 81,0% de los in-
gresos totales percibidos por el Gobierno Central durante 2020.

           Las imposiciones previsionales presentan, en lo acumulado a diciem-
bre, una variación real de 0,6% respecto de igual período de 2019, con una in-
cidencia de 0,5% en la variación total de los ingresos. La variación del mes de 
diciembre registra un crecimiento real anual de 7,3%. 

          El resto de los ingresos en su mayoría presentaron caídas acumuladas 
a diciembre, producto de los efectos de la pandemia en las operaciones de los 
servicios y empresas, entre otros.

            Así, Donaciones, Rentas de la Propiedad y Venta de Activos Físicos, que 
en su conjunto representan 2,5% de los ingresos totales acumulados a diciem-
bre, mostraron variaciones reales anuales de -27,5%, -23,3% y 24,3%, respecti-
vamente. 

            A su vez, los Ingresos de Operación y Otros Ingresos acumularon una 
variación al cuarto trimestre de -28,6% y -1,9%, respectivamente. El gasto regis-
tró un crecimiento real interanual de 11%.
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          Asimismo, destacó que el estudio impulsado tie-
ne una relevancia pragmática de las recomendaciones, 
como por ejemplo, “el llamado a crear grupos regionales 
de excelencia minera en materia de camiones de trans-
porte, o estos llamamientos a un liderazgo público y 
privado coordinado, que son fundamentales, y por su-
puesto que aplaudimos el planteamiento de encontrar 
soluciones que permitan una mayor productividad en el 
sector minero, y tengan en cuenta la necesidad de un 
desarrollo sostenible inclusivo”. 

EL ESTUDIO DE CESCO
        La investigación estuvo a cargo del director de 
Cesco y consultor internacional Osvaldo Urzúa, quien 
durante su presentación explicó que el propósito del es-
tudio fue “identificar los factores centrales que deberían 
considerar las políticas públicas o esfuerzos colectivos, 
para que la adopción de nuevas tecnologías se desarro-
lle de forma exitosa.

         Sabemos que las nuevas tecnologías hay que incor-
porarlas, que es un imperativo no solo de productividad, 
sino que también para dar continuidad a la industria mi-
nera. Pero al mismo tiempo, sabemos que el desarrollo 
exitoso de esa adopción, tanto desde el punto de vista 

ejemplo, si hablamos de la incorporación de la electromovilidad en la industria, 
en qué medida ese esfuerzo genera una base, un trampolín, para impulsar de 
manera más ágil el uso de electromovilidad en otros sectores”, explicó Urzúa 
durante su presentación.

          El consultor explicó además que “queremos ver en qué medida el Co-
vid-19 está siendo un catalizador de este proceso, si eso está siendo aprove-
chado para poder transitar hacia el uso de estas nuevas tecnologías y como 
las políticas públicas y los esfuerzos colaborativos efectivamente transforman 
este ciclo en un ciclo virtuoso, para transitar a un proceso de creación de valor. 
Vemos que si no resolvemos las barreras o los desafíos, podríamos estar per-
diendo una oportunidad de utilizar el pleno potencial que acompaña el cambio 
tecnológico y las revoluciones tecnológicas como la que estamos experimen-
tando hoy”.

          Urzúa añadió que este proceso de creación de valor impactaría de forma 
distinta a las comunidades locales, como a las regiones mineras y a las ciuda-
des que están en estas regiones, así como también a las áreas metropolitanas. 
“Quisimos ver cómo este conjunto de variables estarían impactando cada uno 
de estos niveles, y qué tipo de políticas permitirían un impacto positivo toman-
do en cuenta las particularidades de estos tres niveles o unidades geográficas. 
Parte del análisis y parte de las conclusiones de este estudio, y para entender 

de productividad, o desde el punto de vista del impacto en el desarrollo a ni-
vel local, regional o a nivel nacional, no está garantizado. Para eso se requiere 
una agenda coordinada y muy activa tanto de política pública y esfuerzos co-
laborativos entre los distintos actores del ecosistema minero en toda la región 
Andina”.

         Urzúa explicó que esta primera etapa es una mirada exploratoria general, 
en donde se definen los factores que se deben considerar en la elaboración de 
las políticas, pero no se definen con precisión áreas específicas, ya que estas 
se abordarán en una siguiente etapa, donde se avance en la definición de una 
agenda en torno a temáticas mucho más específicas y concretas.

          El director de Cesco además, explicó que para la investigación se analizó 
el impacto de la adopción de nuevas tecnologías, más allá del tema digital, y se 
analizó cómo estas soluciones pueden impactar el desempeño las operaciones 
mineras tanto desde el punto de vista de la mejora operacional en la produc-
ción, como en temas de seguridad y en términos de desempeño medioambien-
tal y social.

         “Analizamos también en qué medida la transformación que está viviendo la 
industria minera producto de la adopción de nuevas tecnologías puede dar un 
impulso también a la transformación productiva más allá del sector minero. Por 
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de mejor forma sus alcances, es poder tener una visión más holística y más 
sistémica de lo que es esta revolución tecnológica que está en despliegue”.

       El director de Cesco explicó además que la literatura relacionada a esta 
temática está más centrada en la atracción digital, y hay un poco menos de 
énfasis en la revolución tecnológica asociada a lo que se ha llamado la atrac-
ción sostenible. “Si bien son dos procesos tecnológicos que están vinculados, 
que no están completamente separados, la atracción digital afecta la atracción 
sostenible, y viceversa. También tienen particularidades estos dos ámbitos de 
desarrollo tecnológico, y cuando uno mira este sistema con esos dos compo-
nentes, aparecen mejores oportunidades para aprovechar de mejor forma el 
potencial, de generar beneficios, de generar desarrollo, pero también aparecen 
más oportunidades para poder mitigar aquellos efectos no deseados”.

Cooperación regional en la minería
           Posteriormente a la presentación del estudio, se realizó un panel de 
discusión que contó con la moderación de la directora ejecutiva de Cesco, Ale-
jandra Wood, y la participación del director del Clúster Minero del Sur del Perú, 
Benjamín Quijandria; y de Cleve Lightfoot, jefe de innovación de BHP y director 
en Fundación Chile. En la instancia, se conversó en torno a las barreras que se 
han presentado para articular el trabajo colaborativo relacionado al desarrollo 
tecnológico local, analizando el caso de Perú, y la experiencia de BHP en la 
materia.

          Para finalizar, Nicolas Maennling, asesor principal de GIZ, destacó tres as-
pectos relacionados al estudio y al panel de conversación del evento, relacio-
nados a la aceleración de la transición tecnológica, acentuada por la pandemia; 
a la mirada holística del proceso, desde el punto de vista de las oportunidades 
y desafíos que conlleva, y la vinculación entre la tracción digital y la tracción 
sostenible, las que juegan un rol fundamental para la transición tecnológica y 
que sus impactos sean entendidas y aceptadas en las regiones mineras, don-
de se puede percibir que los impactos son más negativos que positivos; y por 
último, el rol de la cooperación, tanto entre el sector privado y público, como 
también entre los países andinos.

           “La cooperación entre el sector público y privado será esencial para apo-
yar a los actores que podrían ser afectados negativamente por la transición tec-
nológica, como por ejemplo a través de programas de capacitación de nuevas 
habilidades para el sector minero. También hay oportunidades de cooperación 
en las inversiones necesarias para la infraestructura digital en el sector minero 
que también pueden mejorar los servicios públicos en esas regiones. Un en-
foque coordinado regional es más probable de tener éxito que con un enfoque 
de empresa por empresa, o de país por país ya que existen oportunidades de 
escala, y de especialización”, finalizó Maennling.

       A pesar de la caída anotada en diciembre, Diego Hernández, presidente 
de SONAMI, afirmó que igualmente la actividad minera será la única actividad 
relevante que mostrará crecimiento en 2020.

           El presidente de la Sociedad Nacional de Minería (SONAMI), Diego Her-
nández, afirmó que la caída de 9,3% en la producción minera durante diciem-
bre era esperable, aunque igualmente la “la minería será la única actividad 
económica relevante que mostrará crecimiento en 2020”.

      “La caída de la producción está dentro de nuestras proyecciones que hi-
cimos con anterioridad, ya que sostuvimos que registraríamos un importante 
retroceso en el último trimestre debido a la alta base de comparación”, sostu-
vo el directivo.

       El presidente de SONAMI sostuvo que, de acuerdo a los datos del INE, la 
producción minera tuvo el 2020 un leve crecimiento de 0,5%.“Hay que esperar 
el Imacec Minero que la próxima semana entregará el Banco Central para co-
nocer el resultado final del año, que estimamos cerrará con un crecimiento de 
la actividad minera cercano a 1%”, concluyó.
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La industria minera se encuentra en un mo-
mento complejo como actor clave en la transi-
ción energética del mundo.
            La decimotercera edición anual del informe de minería y metales de Deloi-
tte Global “Tracking The Trends 2021” explora las tendencias clave a las que se 
ven enfrentadas las empresas de minería y metales en medio de los impactos 
que ha causado la pandemia y de la falta de reconstruir la confianza entre las 
distintas partes interesadas. Este informe analiza lo que el sector minero está 
realizando y qué necesita mejorar, además, de mostrar ejemplos de mejores 
prácticas empresariales.

Momento crítico para la minería
        “Este es un momento crítico para la minería”, explica Andrew Swart, líder 
del sector Mining & Metals de Deloitte Global. Además, agrega que “la industria 
está trazando su camino para salir de la pandemia donde los impactos variaron 
dependiendo del producto que se extrae y el lugar donde se encuentra inserta 
la empresa, por lo que la resiliencia es una de las herramientas más importan-
tes. Al mismo tiempo, las compañías mineras necesitan reconstruir la confian-
za entre los inversores, la fuerza laboral y las comunidades aledañas, ya que el 
éxito en el futuro se basará en factores más allá de lo financiero”.
Déficit de confianza en la industria

         En julio de 2020 el Foro Económico Mundial identificó un “déficit de con-
fianza” como el riesgo más importante que enfrenta la industria minera. Este 
desafío está haciendo que los líderes de la industria redefinan sus objetivos 
estratégicos, se reconecten y se comprometan con las distintas partes y, resta-
blezcan sus prioridades.

        Es importante tener presente que a pesar de que la pandemia ya aceleró 
muchas tendencias, continuamos en medio de la incertidumbre, por lo que los 
escenarios planteados por Deloitte son clave a medida que las diferentes com-
pañías se hagan cargo de las distintas necesidades de sus clientes, inversio-
nistas y comunidades aledañas, para así acabar con la falta de confianza hacia 
ellas.
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           Para reconstruir la confianza, las distintas empresas están redefiniendo el 
liderazgo, adaptando la cultura del lugar de trabajo y comprometiéndose cada 
vez más con el objetivo de no causar daños medioambientales u otros.

         Asimismo, se encuentran en constante revisión en cuanto a sus compro-
misos con las comunidades locales y con la sociedad en general, buscando 
mejorar su desempeño ambiental, social y de compliance (ESG). Lo anterior va 
de la mano con el trabajo hacia la descarbonización, por ejemplo.

10 Principales tendencias de la industria
           Deloitte identificó diez tendencias que definen el presente y el futuro cer-
cano de la industria minera; cada una de estas tiene un papel fundamental para 
guiar a las empresas hacia el éxito futuro y restablecer la confianza.

1. Desarrollar resiliencia en medio de la volatilidad. 
         La pandemia ha tenido distintos impactos en las empresas mineras, según 
el producto con el que trabajan y su geografía. Para comprender esta situación, 
se destacan cuatro escenarios divergentes de cómo puede desarrollarse la in-
dustria durante los próximos 3 a 5 años.

         “La planificación ante una diversa gama de resultados resulta clave, ya que 
se construye mayor resiliencia en sus organizaciones. Para esto, los líderes de



ben reconsiderar su estrategia actual, determinar cómo responderán ante los 
distintos escenarios y prestar atención a los indicadores locales, regionales y 
globales para observar hacia donde se dirigen las cosas”.

2. M&A en un mundo alterado. 
           Las fusiones y adquisiciones están aumentando a medida que las em-
presas mineras buscan fortalecer sus carteras y desarrollar productos bási-
cos. Para generar confianza en los inversionistas, las empresas mineras de-
ben abordar los problemas clave y, al mismo tiempo, considerar la oportunidad 
estratégica en torno a las fusiones y adquisiciones a medida que la industria 
experimenta cambios estructurales.

3. Tomar en serio la descarbonización. 
           Las mineras están en medio de una fuerte presión por parte de los in-
versionistas, reguladores, comunidades locales y el mundo en cuanto a los 
programas que asumirán para la descarbonización. Las empresas están asu-
miendo compromisos netos cero en línea con el Acuerdo de París de 2015.

4. Vincular las inversiones sociales a resultados sostenibles. 
            A medida que las empresas mineras deben desempeñar un papel impor-
tante en las regiones remotas, al mismo tiempo existe la oportunidad de gene-
rar confianza con las comunidades creando valor más allá de solo cumplir, lo 
anterior sería colaborando de manera más eficaz con los gobiernos y vinculan-
do las actividades y sus inversiones a largo plazo con resultados sostenibles.

5. Gobiernos corporativos se suman a ventaja competitiva. 
            Las mineras están fortaleciendo sus procesos de compliance, especial-
mente en temas como DD.HH., la conducta ética, la ciberseguridad y los impac-
tos sociales.

6. Crear una cadena de suministro ágil. 
        La pandemia puso como una de las primeras preocupaciones la cadena 
de suministros. Es por esto, que las empresas deben mitigar los riesgos de la 
cadena de suministros, reconsiderando sus estrategias de inventario.

7. El camino hacia las operaciones integradas. 
             Las mineras podrán responder mejor a eventos externos impulsando 
operaciones integradas. Lo anterior, ayudará a combatir la ineficiencia inheren-
te incrustada en las organizaciones, pero requiere que las empresas aprove-
chen la tecnología, rediseñen los procesos y cambien la cultura interna.

8. Impulsar el futuro del trabajo. 
           Algunas empresas ya comenzaron a dar los próximos pasos, como re-

definir el papel y las expectativas del liderazgo y así permitir la creación de una 
nueva cultura organizacional.

9. En el camino hacia cero daños. 
         Existe una oportunidad clave para que la industria colabora más activa-
mente en torno a la agrupación de datos, abordando la interoperabilidad de los 
dispositivos portátiles y aprovechar el análisis predictivo.

10. Satisfacer la demanda de minerales críticos. 
            A medida que el mundo se convierta hacia fuentes de energías renova-
bles y adopte vehículos eléctricos, la demanda de algunos productos aumenta-
rá. Por ejemplo, cobre, níquel, litio y cobalto, pero nadie está seguro de cuáles 
eventualmente verán la mayor



Les invitamos a reservar sus agendas para una 
nueva versión de Cesco Week Santiago, que se 
realizará entre el 12 y 14 de abril de este año.

Dada la contingencia, todos los eventos 
patrocinados por Cesco Week se realizarán de 

forma virtual. La Conferencia Mundial del Cobre, 
organizada por CRU, se llevará a cabo entre el 12 
y 13 de ese mes, mientras que desde el Centro 
de Estudios del Cobre y la Minería realizaremos 

nuestras actividades el 14 de abril.

Esperamos contar con su asistencia, y poder 
reunirnos de forma presencial en 

Cesco Week Santiago 2022.
¡Hasta pronto!

El desarrollo empresarial es el principal objetivo de la Asociación de 
Industriales de Antofagasta (AIA) y en ese contexto el gremio definió 
como prioritarios, hace ya 15 años, el potenciar la innovación y el em-
prendimiento de cara a los desafíos que la industria presenta hoy y a 
futuro. En esa línea, ha desarrollado una serie de iniciativas que año 
a año entregan la oportunidad a emprendedores y empresas provee-
doras de acceder a potenciales clientes para impulsar sus negocios.
       Al respecto, el presidente de la AIA y presidente de la Corporación Cluster Minero Región 
de Antofagasta, Marko Razmilic, explicó que como gremio “hemos direccionado nuestros 
esfuerzos como institución para ofrecer a los emprendedores y proveedores locales de más 
oportunidades para impulsar sus negocios. Tenemos la certeza de que impulsando a nues-
tras empresas de mayor innovación, transferencia tecnológica y oportunidades de negocios 
fortalecemos nuestra industria regional y sus encadenamientos productivos”.

Emprendimiento e Innovación
       En ese sentido, con la intención de dar respuesta a la demanda de la industria de contar 
con proveedores con base tecnológica para dar respuesta a sus desafíos operacionales, la 
AIA creó hace seis años el concurso “Lanza tu Innovación”, plataforma que ha reunido a más 
de cien emprendedores innovadores en cuatro versiones y que les entrega la oportunidad de 
estar en Exponor lanzando su innovación al mercado minero industrial y vivir las experien-
cias de negocios que ofrece la exhibición.
       Considerando aspectos como promesa de impacto económico; nivel de implementación 
en los procesos en donde operaría; diferenciación de otras tecnologías ya existentes en el 
mercado; y nivel de madurez, entre otros, el concurso entrega como premio, en conjunto con 
Antofagasta Minerals y SQM, dos becas para pasantías en el extranjero para profundizar el 
desarrollo de la tecnología e impulsar su posicionamiento en el mercado nacional e interna-
cional. En su última versión los ganadores fueron Cupper Quim y Phytometálica.
      Asimismo, con el objetivo de identificar y potenciar a empresas con soluciones en in-
novación, el gremio cerró una importante alianza con Expande y su Programa de Innova-
ción Abierta. La alianza permite difundir los desafíos tecnológicos de Codelco, BHP, AMSA y 
TECK entre empresas socias AIA y de la base de su Sistema de Calificación a Empresas Pro-
veedoras (SICEP), que reúne a más de 3.500 proveedores especializados, para que tengan la 
oportunidad de presentar soluciones tecnológicas innovadoras.
       Otra de las iniciativas gremiales que van en la línea de fomentar y potenciar el empren-
dimiento en la Región de Antofagasta es el Programa de Desarrollo de Proveedores (PDP), 
que se desarrolla en conjunto con SCM El Abra, para fortalecer las competencias empresa-
riales, comerciales, de gestión y seguridad de micro y pequeños emprendedores con foco 
en el sector industrial minero de la Región de Antofagasta. El programa permitió mejorar la 
competitividad, utilizando una metodología innovadora que combinó relatoría experta con 
talleres, paneles de casos exitosos y visitas a empresas.
       Compartir experiencias empresariales exitosas para inspirar a las nuevas generaciones de 
empresarios y emprendedores es el objetivo de “Compartiendo Experiencias Transformadoras”, 
encuentro íntimo en donde empresarios regionales que han tenido una experiencia emprendedora 
desatacada dan a conocer sus dificultades y aciertos para alcanzar el éxito.
Oportunidades de negocios:Entre las líneas de trabajo que lleva adelante el gremio destaca de 
sobremanera su capacidad para identificar y con ello facilitar el acceso a más y nuevas oportunida-
des de negocios. Ejemplo de ello son las Ruedas de Negocios, instancia que propicia el contacto 
cara a cara entre empresas proveedoras con ejecutivos de Abastecimiento de compañías mine-
ras, energéticas e industriales, permitiendo la presentación de su oferta de servicios y productos         
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OFERTA DE LANZAMIENTO:10 avisos x US$ 300 
Informes: mineriaperuana@gmail.com
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