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      Chile está en la carrera para transformarse, al 2030, en un 
actor relevante en la producción y exportación del hidrógeno 
verde, combustible que no produce emisiones y que ayudará 
a la carbono neutralidad. Sin embargo, la competencia será 
dura. Marruecos, Australia y Alemania están potenciando sus 
capacidades para también ser líderes de este nuevo mercado, 
cuyas expectativas son crear un nuevo sector económico va-
lorado en hasta US$ 2,5 mil millones al 2050.

       En 1874 Julio Verne escribió que “el agua será el carbón del futuro”. La 
profética frase de Isla Misteriosa podría hacerse realidad el año 2030, 156 años 
más tarde, y de la mano del hidrógeno verde (H2), energía que se genera a tra-
vés de una electrólisis del agua a partir de electricidad proveniente de fuentes 
renovables, como el sol o el aire, y su producción es “verde” porque no genera 
emisiones. El H2 (hidrógeno verde) es calificado hoy como la fuente de energía 
más prometedora para un futuro sostenible y de carbono neutralidad, denomi-
nación que el orbe quiere lograr mirando hacia el año 2050.

          Pero el hidrógeno, como combustible, no es una idea nueva. Desde el si-
glo XIX que se ha utilizado, e incluso ha servido como combustible para naves 
espaciales. En la historia reciente, en la década del ochenta en Estados Unidos, 
se habló con fuerza de esta nueva forma de energía, la que en ese minuto no 
era competitiva, pero servía para contrarrestar la crisis que en esa época vivía 
el petróleo.

EL FUTURO ALENTADOR DE CHILE CON EL H2
         En la actualidad, el impacto del calentamiento global y el escenario de pre-
cios que está viviendo el mundo de las energías renovables está amparando el 
desarrollo competitivo de este tipo de energías para el futuro inmediato y, de la 
mano de una conjunción de factores, podría transformar a Chile en el produc-
tor más barato del planeta en H2 el año 2030, contar con 5 GW de capacidad 

de electrólisis en desarrollo al 2025 y posicionar al país entre los principales 
exportadores para el año 2040. 
        Esas, por lo menos, son las metas que se trazó el Ministerio de Energía de 
Chile en la Estrategia Nacional del Hidrógeno Verde, programa que la cartera 
que dirige Juan Carlos Jobet dio a conocer en noviembre pasado. ¿Qué tan 
reales son? Aquí lo analizamos.

LA COMPETITIVIDAD DE CHILE CON EL H2
          Hoy el costo de producción en Chile dl hidrógeno verde es de US$ 5 a US$ 
6 por kilogramo de hidrógeno, lo que aún es muy alto, pero mirando hacia una 
década más, se espera que su costo alcance los US$ 2 a US$ 2,3 por kilo. Sin 
embargo, Chile es más ambicioso y espera que el costo se sitúe en torno a US$ 
1,5 por kilo el 2030, de la mano del menor precio que tiene la energía renovable 
en el país.

          El combustible de referencia es el hidrógeno gris, hecho de carbón o gas 
natural, y que hoy está entre US$ 1,5 y US$ 2 el kilowatt. “Hoy no es compatible 
con ese tipo de hidrógeno que se mueve en relación al gas natural, pero si al-
gunas tendencias a la baja relacionadas con el costo de la energía renovable se 
mantienen, hará que el combustible sea compatible”, explica un actor que está 
incursionando en el H2. Otro actor del sector eléctrico hace el símil con lo que 
fue el arribo de las energías renovables hace más de una década. “Todos mira-
ban con recelo las energías renovables y con el tiempo los costos de inversión 
de estas tecnologías fueron bajando, y se espera que en el caso del hidrógeno 
verde suceda lo mismo, es decir, que su costo de producción también baje”.
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         En Engie comparten esa tesis: “Algunos 
podrían mirar al hidrógeno verde hoy con sus-
picacia, como se solía ver la energía solar hace 
10 o 15 años. Y lo cierto es que en los últimos 
dos años ya se ha visto una tendencia simi-
lar de reducción de costos respecto de lo ocu-
rrido con la energía solar. Además, la mayor 
parte del costo del hidrógeno sigue siendo la 
energía eléctrica, y esta logra nuevos récords 
cada año”, señala la firma que también está in-
cursionando en este tipo de tecnología.

        Uno de los factores que ayudan a esa caí-
da del costo es la tendencia de precios que se 
ve para los electrolizadores, necesarios para la 
producción del H2, los que hoy tienen un valor 
de US$ 800 el kilowatt, pero existen proyeccio-
nes que lo sitúan en US$ 150 el kw en el futuro 
cercano. “Si todas estas cosas se ponen en la 
juguera y se ven las proyecciones del poten-
cial renovable que tiene Chile, uno dice, sí, po-
dríamos llegar a esos números al 2025 o 2030”, 
sostiene el ejecutivo. Además, hay otro factor 
que pone a Chile en la vanguardia en el desa-
rrollo de esta tecnología: “Esta tendencia a la 
baja se dará más pronto en Chile que en otros 
países”, recalca una fuente del sector eléctri-
co.

LAS VENTAJAS DE CHILE
     Dicha noción la comparten en McKinsey, 
consultora que realizó un estudio para el Mi-
nisterio de Energía. Sus socios Clemens Müller-Falcke y Xavier Contantin in-
dican que Chile tiene recursos incomparables en Atacama y en la Patagonia, 
lo que convierte al país “en el lugar de menor costo para producir hidrógeno 
verde y derivados del hidrógeno verde en el mundo”.

         Los polos de desarrollo que quiere potenciar el país son el valle de Ataca-
ma, por donde se podría abastecer los mercados de California y también Corea 
o Japón. Y Punta Arenas, zona que da la flexibilidad de llegar al Asia Pacífico y 
también a Europa, pero con un precio un poco más alto.

Competencia internacional por el H2
          Chile está realizando una ronda de financiamiento por US$ 50 millones 
para proyectos de hidrógeno verde, de manera de ayudar a los inversionistas a 
cerrar brechas y crear experiencia temprana. A esto se suma el aporte que hará 
Alemania a la planta piloto de High Innovative Fuels (HIF), que está desarrollan-

do Enap en conjunto con ME, Enel Green Power, Porsche y Siemens Energy; y 
que contempla una inversión inicial de US$ 38 millones.
      Pero Chile no es el único país del mundo que está diseñando una hoja 
de ruta para potenciar el desarrollo del H2. Alemania está poniendo sobre la 
mesa US$ 9.000 millones para lo mismo; Francia, US$ 7.000 millones, y Espa-
ña e Inglaterra también están desarrollando un plan para ser líderes en este 
nuevo combustible. Australia, país que será la competencia directa de Chile 
en este futuro mercado, anunció que pondrá US$ 1.500 millones para potenciar 
la producción de H2, ya que su meta es ser un líder exportador en este ámbito.

        Otro país que está compitiendo con Chile en su aventura por este com-
bustible es Marruecos. Su ventajas son su fuerte potencial solar y el estar muy 
cerca de Europa. Este último factor hace que a pesar de no tener la misma cali-



dad que la radiación chilena, los bajos costos de transporte jueguen a su favor 
y vuelva su H2 más competitivo.
       “Para que esa realidad que dice Energía suceda, se tiene que generar el 
cambio en el costo del transporte para que Chile sea viable versus los países 
que hoy se están potenciando y que están más cerca de los consumidores fi-
nales”, señala un ejecutivo del sector eléctrico.

        Enel, compañía que está desarrollando proyectos en Estados Unidos, Chi-
le, España e Italia, comparte esa tesis, pero es auspicioso respecto del futuro. 
“El transporte le puede quitar competitividad, pero según varios análisis del 
sector, en el largo plazo este efecto tenderá a desaparecer con la penetración 
de tecnologías más eficientes y basadas en biocombustibles, lo que incluye 
también el transporte marítimo”, explica James Lee Sancampiano, gerente ge-
neral de Enel Green Power Chile.

        El Ministerio de Energía conoce la limitante, pero le pone paños fríos. “La 
construcción de una Estrategia Nacional de Hidrógeno Verde en Chile apunta a 
posicionar al país en esta ruta a la carbono neutralidad y al liderazgo en la ex-
portación de energéticos verdes, y va en línea con las estimaciones realizadas 
por McKinsey & Co, que plantean que en término de producción, Chile es el 
único país en el mundo en que al 2030 podría darse una producción por debajo 
de los 1,5 USD/kg H2. 

       Ciertos países, como Marruecos y Australia, también poseen buenas con-
diciones para la producción competitiva y tienen planes para escalar su indus-
tria. Sin embargo, en estas etapas incipientes, como país buscaremos cola-
borar incluso con estos futuros competidores, con el fin de generar demanda 
internacional, desarrollar las cadenas de suministro y propiciar economías de 
escala”, explica el ministro Juan Carlos Jobet.Añade que por nuestra ubicación 
-en la punta de América- podemos exportar a Europa desde la Patagonia por el 
Atlántico, o hacia Asia desde el norte por el Pacífico.

                EL POTENCIAL DE DESARROLLO DEL H2
        El potencial de desarrollo del hidrógeno verde tiene entre sus expectativas 
generar un mercado tan relevante para el país como es el cobre. De acuerdo a 
las estimaciones de McKinsey, el año 2050 Chile exportará US$ 24 mil millones 
de H2 y contará con un mercado local de US$ 9 millones. 

        El cobre, por su parte, en la actualidad exporta del orden de los US$ 35 mil 
millones anuales. Para la Sonami, que Chile potencie el desarrollo del hidróge-
no verde es positivo, ya que estiman que ambos sectores se complementarán 
en el futuro. “Ambas industrias son complementarias entre sí, y el desarrollo 
de una industria local de hidrógeno verde depende también de la demanda de 
energía que le genera la minería y sus procesos productivos”, explica Gonzalo 
Cid, gerente Fundación Tecnológica para la Minería de Sonami. 

         Cid añade que el H2 para la minería representa un factor habilitante que 
“nos permitiría alcanzar la condición o atributo de principal productor de cobre 
verde a nivel mundial. Es decir, cobre producido en gran medida en base al uso 
de energías limpias”, indica.

EXPECTATIVAS, PROYECTOS E INVERSIONES
         Las expectativas económicas respecto del hidrógeno verde son auspicio-
sas. Según el estudio Scaling-Up de 2017 del Hydrogen Council, el hidrógeno 
verde creará un nuevo sector económico valorado en hasta US$ 2,5 mil millo-
nes al año, al 2050. En relación a las inversiones, a nivel global se espera que 
se generen inversiones por US$ 475 mil millones hacia el año 2030 y Chile no 
se queda atrás en esa meta. En el país son Enel y Engie las firmas de energía 
que están potenciando el desarrollo del H2.
          En el Ministerio de Energía detallan que hay más de 20 proyectos re-
lacionados con el H2, los que esperan producir hidrógeno con energía eólica 
o solar, para su uso tanto como energético como también para generar otros 
productos como amoniaco, metanol y combustibles verdes.

          Hoy Copec está trabajando en una ruta baja en el Norte Grande, lo que 
significa producción y suministro de hidrógeno verde a los buses de transpor-
te de personal de la minería. CAP también tiene un proyecto que busca imple-
mentar un piloto para la producción y suministro de hidrógeno a partir de una 
planta fotovoltaica de 3 MW, para consumos en off takers en la Región de Ata-
cama. Aguas CAP proveería el agua y la energía sería abastecida en los mismos 
terrenos por EPA, destacan en Energía.



           Enaex y Engie trabajan en hidrógeno verde para producir amoníaco en la 
Región de Antofagasta. Y la Corfo ha impulsado tres consorcios tecnológicos 
relacionados con el desarrollo del hidrógeno. Uno de ellos es el proyecto de 
“combustión dual de hidrógeno y diésel para camiones mineros de alto tonela-
je”, que busca modificar un motor diésel de un CAEX ( camiones de extracción 
minera) para utilizar una mezcla de diésel e hidrógeno.

           El otro es el proyecto de “Adaptación de la operación de equipos mó-
viles mineros de diésel a hidrógeno mediante celdas de combustibles”, que 
apunta a adaptar los móviles como cargadores frontales de la minería subterrá-
nea, hacia la electromovilidad, utilizando pilas de combustible.

            Cristal Chile actualmente también está trabajando en un piloto que 
busca adecuar el equipo diésel de generación eléctrica de respaldo para la uti-
lización de hidrógeno como combustible.

            Y está el proyecto piloto HIF en Magallanes para producir metanol y 
combustibles verdes a partir de hidrógeno verde, gracias a los vientos de la 
Patagonia. La iniciativa es promovida por la compañía nacional AME, con la 
colaboración de Siemens Energy, Porsche, Enel Green Power y la Empresa Na-
cional del Petróleo, Enap.

         Pero la lista de interesados podría elevarse. Hace unos días, InvestChile, 
en conjunto con el Japan Institute for Overseas Investment (JOI) y el Banco In-
teramericano de Desarrollo, realizaron el seminario Chile Green Hydrogen Stra-
tegy – Hydrogen Carriers – Development of Natural Capital, donde se sumaron 
cerca de 120 ejecutivos de más de 40 empresas japonesas.

           Esta es la segunda actividad que realizan en este ámbito, explica el di-
rector (s) de InvestChile, Juan Araya Allende, quien destaca que son varios los 
factores que atraen a los inversionistas extranjeros a desarrollar esta tecnolo-
gía en el país. Uno de ellos -señala- es la red de acuerdos comerciales que tiene 
Chile. “Esto también es un factor para considerar, porque permite transformar a 
Chile en una plataforma desde la cual alcanzar otros mercados en condiciones 
comerciales ventajosas, lo que es una característica diferenciadora respecto 
de otros competidores”, explica Araya.

          El Gobierno  de España destinará más 
de 1.500 millones de euros, procedentes de 
los fondos europeos de recuperación, al 
desarrollo del hidrógeno verde en España 
en los próximos tres años, según anunció 
el presidente del Ejecutivo, Pedro Sánchez. 
En la inauguración de la jornada ‘Hidróge-
no Renovable: Una Oportunidad para Espa-
ña’, Sánchez indicó que la apuesta por esta 
tecnología es “un proyecto ambicioso e 
imprescindible”, ya que “España es el país 
europeo con más potencial en hidrógeno 
verde”.
         El presidente del Gobierno señaló que 
de s 72.000 millones de euros que se movi-
lizarán por España a través del plan de Re-
cuperación, Resiliencia y Transformación 
en el periodo 2021-2023, una partida de más 
de 1.500 millones de euros tendrá por desti-
no el impulso de esta tecnología.Asimismo, 
añadió que en el proyecto de Presupuestos 
Generales del Estado (PGE) para 2021 las 
tecnologías vinculadas al hidrógeno conta-
rán ya con una partida de 100 millones de 
euros, “que van a financiar a 60 empresas”.
       Sánchez consideró que la Hoja de Ruta 

España impulsará hidrógeno ver-
de hasta 2023  con 1.500 millones 

del hidrógeno renovable lanzada por el Gobierno representa “el vehículo” para 
permitir a esta tecnología jugar un papel ante los retos de la transición ecoló-
gica y de ser un motor para la reactivación económica, siendo además capaz 
de descarbonizar sectores donde es más complicada la electrificación, como la 
industria o los transportes pesados o marítimo.

ENTRE 5.000 Y 7.000 VEHÍCULOS A 2030.
          Además, destacó que el plan de España para impulsar el hidrógeno verde 
pasa por movilizar 8.900 millones de euros, en colaboración privado-pública, 
hasta 2030, así como por desarrollar potencia en electrolizadores por unos 4 
gigavatios (GW) y una flota superior a 150 autobuses; de entre 5.000 y 7.000 
vehículos ligeros y pesados; y dos líneas de trenes comerciales propulsadas 
con hidrógeno renovable, entre otras metas.El presidente del Gobierno puso 
también en valor que la apuesta por el hidrógeno verde ya es una realidad en 
España con proyectos como el de Iberdrola en Puertollano con Fertiberia, la es-
tación de suministro de hidrógeno del Puerto de Valencia, la planta de Petronor 
(Repsol) en Bilbao o el tren de hidrógeno que unirá Zaragoza con Pau (Francia).

España impulsará hidrógeno ver-
de hasta 2023  con 1.500 millones

Pedro Sánchez, presidente España



       La compañía Repsol de España presentó en Madrid 
el 26 noviembre 2020 su Plan Estratégico para el perio-
do 2021-2025, que marcará la transformación de la com-
pañía en los próximos años y supondrá una aceleración 
en la transición energética, asegurando la rentabilidad 
y el máximo valor para los accionistas.
         La nueva estrategia establece una exigente hoja de ruta, con metas 
intermedias de reducción de emisiones más ambiciosas, para continuar 
avanzando con éxito en el objetivo de ser cero emisiones netas en 2050, 
para lo que Repsol apostará por descarbonizar su cartera de activos y 
por un nuevo modelo operativo.
       El nuevo Plan Estratégico contempla inversiones por valor de 18.300 
millones de euros. Las destinadas a iniciativas bajas en carbono ascen-
derán a 5.500 millones de euros entre 2021 y 2025, un 30% del total.
       La renovada estrategia se autofinanciará en un escenario de 50 dóla-
res/barril de Brent y 2,5 dólares/Mbtu del gas Henry Hub, precios en los 
que la compañía generará caja para cubrir las inversiones, remunerar a 
los accionistas y finalizar el Plan con un nivel de endeudamiento similar 
al del ejercicio 2020.
REPSOL EVOLUCIONA A NUEVAS AREAS DE NEGOCIO 
             Repsol evolucionará su organización desplegando cuatro áreas 
de negocio (Upstream, Industrial, Cliente y Generación baja en emisio-
nes) apoyadas por áreas corporativas y de servicio más eficientes, lo 
que favorecerá la obtención de resultados diferenciados y el aflora-
miento de valor.
         La compañía mantendrá una remuneración al accionista entre las 
mejores de su sector y del Ibex-35, que combinará el pago en efectivo 
con recompra de acciones. El dividendo pasará a ser en efectivo, de 
0,60 euros por acción creciente hasta 0,75 euros por acción durante el 
periodo del Plan., Incluyendo recompras de acciones, podrá superar 1 
euro por acción en 2025.
         “Con este nuevo Plan Estratégico, basado en nuestras fortalezas, 
damos un paso significativo hacia el objetivo de ser una compañía cero 

REPSOL acelera  transición energética 
con nuevo Plan Estratégico 2021-2025
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emisiones netas, siguiendo una ruta rentable y realista, con la que podremos crecer, maximi-
zando el valor para nuestros accionistas y asegurando el futuro”.
          Nuestra estrategia se basa en una apuesta multienergía que combina todas las tecnolo-
gías para la descarbonización. Seremos más eficientes, incrementaremos nuestros objetivos 
de generación renovable, aumentaremos nuestra producción de productos de baja, neutra o 
incluso huella de carbono negativa, impulsaremos la economía circular, desarrollaremos nue-
vas soluciones energéticas para los clientes e impulsaremos proyectos punteros que reduz-
can la huella de carbono de la industria”.



    Repsol presentó su Plan Estratégico 2021-2025, período en el que avanzará en 
su objetivo de ser una compañía cero emisiones en 2050, con un proyecto que 
profundiza en la transformación, una generación de caja que permitirá financiar un 
crecimiento ambicioso y una retribución atractiva para los accionistas.
          La compañía apostará por la descarbonización de su cartera de activos y el 
desarrollo de un nuevo modelo operativo que pondrá en valor sus actuales forta-
lezas para sumar nuevos pilares en los que se apoyará la compañía en el futuro 
como son el negocio Cliente y la generación baja en carbono. Con todo ello, en el 
año 2030 Repsol será una compañía renovada, más sostenible y con mayor foco.
        La nueva estrategia de Repsol tendrá un alto grado de flexibilidad en función 
del escenario macroeconómico. Se pone en marcha en un contexto de histórica 
dificultad, ante el que Repsol respondió con un Plan de Resiliencia 2020 que ha 
permitido obtener un flujo de caja operativo positivo en todos los negocios en los 
primeros nueve meses del año, y unos ahorros estimados al cierre del ejercicio de 
2.400 millones de euros.
       En este complicado entorno, de marcada incertidumbre, la compañía ha esta-
blecido dos períodos en su Plan Estratégico. En los dos primeros años se enfoca-
rá en asegurar la fortaleza financiera, extendiendo los programas de eficiencias y 
competitividad que puso en marcha el pasado mes de marzo.

Josu Jon Imaz,
Consejero 
Delegado de Repsol

         El Plan Estratégico se autofinanciará en un escenario de 50 dólares/barril de 
Brent y 2,5 dólares/Mbtu de gas Henry Hub, precios en los que la compañía garanti-
za además el mantenimiento de una elevada flexibilidad financiera y de un nivel de 
deuda en 2025 similar al de 2020.Durante el primer período el Plan priorizará medi-
das de eficiencia, reducción de inversiones y optimización del capital, al tiempo que 
se desarrollarán proyectos para liderar la transición energética.

REPSOL 2021-2025: Un nuevo modelo 
operativo con cero emisiones al 2050



Endesa a 2030 proyecta inversión de 25.000 millns  
de euros:80% de su producción estará libre de CO2

 La empresa española ENDESA anunció que en el corto plazo, 
el nuevo plan estratégico 2021-2023 aumenta las inversiones 
un 25% hasta 7.900 millones para acelerar la descarboniza-
ción y la digitalización.
        La compañía actualizó su estrategia de Transición Energética para 2021-
2023 basada en dos grandes pilares. Primero, el crecimiento de un 30% de su 
parque de energías renovables, hasta 11.500 MW y con una inversión de 3.300 
millones (un 20% más que en el plan anterior). Con ello, el 89% de la produc-
ción peninsular estará libre de emisiones de CO2 a final de 2023. Y, segundo, el 
impulso a la digitalización de la red que absorbe otros 2.600 millones, un 30% 
más que en la planificación 2020-2022.
       La nueva potencia solar y eólica que se añadirá en los tres próximos años, 
3.900 MW, supera a los 2.500MW que Endesa dará de baja con el cierre de las 
dos últimas centrales de carbón peninsulares. El 62% del parque generador 
peninsular será renovable a cierre de 2023, desde el 45% de final de este 2020.

        El alza de la inversión del 25% para los próximos tres años, hasta sumar 
7.900 millones, sustenta el crecimiento del beneficio bruto (EBITDA) un 10% a 
lo largo del periodo hasta 4.300 millones previstos para el ejercicio 2023.
        El 94% de la inversión prevista está directamente relacionada con los Ob-
jetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU. En el mismo sentido, el porcentaje 
de la deuda corporativa ligada a objetivos de sostenibilidad pasará del 45% en 
2020 al 59% en 2023.
          La electrificación de la demanda, a través de Endesa X, se verá fuertemen-
te potenciada con un incremento previsto del 42% en contratos de servicios 
avanzados en hogares (E-home contracts) hasta 2,7 millones. El plan de des-
pliegue de puntos de recarga para vehículos eléctricos se fija la meta de llegar 
a 56.000 operativos a cierre de 2023.
          Endesa proyecta mantener estable su base de clientes en el entorno de los 
10,6 millones en la Península Ibérica, basándose en un sólido crecimiento en el 
mercado libre del 7% (400.000 más) que compense el descenso de clientes con 
tarifa regulada.

Endesa a 2030 proyecta inversión de 25.000 millns  
de euros:80% de su producción estará libre de CO2



        La empresa ofrece por primera vez su visión de conjunto para la década 
actual, en la que proyecta una inversión total estimada de 25.000 millones. Gra-
cias a ello, elevará al 80% el porcentaje de toda su generación que estará libre 
de emisiones de CO2 en 2030.
         De la inversión estimada hasta final de la década, 10.000 millones se des-
tinarían a nueva potencia renovable para alcanzar un mínimo de 18.000 MW. Y 
otros 10.000 millones a digitalización y modernización de la red para mejorar el 
servicio y permitir, entre otros objetivos, mecanismos de flexibilidad de deman-
da en hogares y empresas de hasta 1.000 MW.
         Además, Endesa se fija el objetivo de alcanzar 7 millones de clientes en el 
mercado libre y llegar a 575.000 puntos de recarga para vehículos eléctricos a 
cierre de 2030.
Endesa acelerará descarbonización y Transición Energética

          Endesa  presentó a la comunidad inversora la actualización de su plan 
estratégico para el periodo 2021-2023 así como, por primera vez, una visión de 
lo que será la compañía a final de la década, en 2030. En el corto plazo, para el 
periodo 2021-2023, Endesa ha anunciado una aceleración en la senda de la des-
carbonización y la Transición Energética sustentada en un relevante aumento 
de sus inversiones en energías renovables y digitalización de su red, así como 
en electrificación de la demanda residencial y de sectores como la industria o 
el transporte.
         En primer lugar, Endesa va a aumentar un 25% el volumen de sus inver-
siones para los tres años del periodo 2021-2023, en relación al plan estratégico 
2020-2022, hasta alcanzar los 7.900 millones de euros. De esta cifra, 3.300 mi-
llones estarán destinados a incrementar el parque generador de energía reno-
vable, una cifra que es un 20% más elevada que en el plan precedente.
       Con esta inversión, la empresa alcanzará los 11.500 MW solares, eólicos e 
hidráulicos a final de 2023. Es decir, en torno a un 50% más respecto a los 7.700 
MW con que concluirá el presente ejercicio 2020. La inversión en renovables 
permitirá que el 89% de la producción de energía de Endesa en la Península 
Ibérica a cierre de 2023 esté libre de emisiones de CO2, seis puntos porcentua-
les más que en 2020,
         Esta aceleración de la inversión en renovables permitirá conectar 3.900 
MW adicionales de potencia, de los que 3.000 MW serán solares fotovoltaicos 
y el resto (900 MW), eólicos. Esta nueva potencia superará ampliamente la re-
ducción de 2.500 MW en el mix de generación de Endesa derivada del cierre de 
centrales de carbón en la Península Ibérica durante 2021. Con todo ello, el 62% 
del parque generador de la compañía en la península será de origen renovable 
a final de 2023, desde el 45% actual.
         El crecimiento en energías limpias se sustenta sobre un portfolio de pro-
yectos de 7.300 MW con fecha estimada de entrada en operación entre 2021 y 
2025. De ese portfolio, el 68% corresponde a plantas fotovoltaicas y el 32% res-
tante, a eólicas. Endesa prevé obtener un retorno rentable de toda su inversión 
en energías limpias apoyándose en su base de clientes.

 

Enagás y Naturgy se ha aliado para desarrollar en La Robla (León) la 
mayor planta de hidrógeno verde de España, con el objetivo de pro-
ducir hasta aproximadamente 9.000 toneladas al año de hidrógeno 
renovable, a partir de una planta fotovoltaica de 400 megavatios (MW) 
y un electrolizador de hasta 60 MW, informaron ambas compañías.
       El proyecto, que ha sido presentado en el marco de la candidatura de pro-
yectos de interés común europeo (IPCEI), permitiría así cubrir consumo local, 
la inyección a la red gasista y posibilitar una futura exportación hacia el No-
roeste de Europa.
        Las compañías desarrollarán esta instalación en La Robla, en el entorno de 
la central térmica que Naturgy clausuró el pasado verano dentro de su estrate-
gia por cerrar la generación con carbón.
       Este proyecto permitirá reducir las emisiones de CO2, al basarse en la pro-
ducción y uso de hidrógeno verde, y, por tanto, favorecer una mayor penetra-
ción de energías renovables en sectores de difícil electrificación.
        Las compañías destacaron que con el desarrollo de esta planta demuestran 
“una vez más su compromiso con la transición energética y con las regiones 
mineras en el marco de la transición justa tras el cierre del carbón”.
     Naturgy lleva años investigando en el desarrollo del hidrógeno, ya que el 
recurso renovable, la infraestructura existente y la posición geoestratégica de 
España, hacen que el país tenga todo el potencial para convertirse en exporta-
dor de hidrógeno en el futuro.
      Y es que la exportación de esta nueva energía puede llevarse a cabo a tra-
vés de la infraestructura gasista actual, lo que permitiría la integración entre 
la red eléctrica y la de gas, obteniendo un sistema energético más eficiente y 
resiliente.
       Asimismo, el hidrógeno puede transportarse a largas distancias en forma 
líquida, al igual que ocurre con el gas natural licuado (GNL). En un contexto en 
el que exista una comercialización mundial de hidrógeno, esta forma de trans-
porte y distribución puede ser clave.
      Para el grupo presidido por Antonio Llardén, este proyecto se enmarca 
dentro de su estrategia para el desarrollo de energías renovables no eléctricas, 
como el hidrógeno verde y el biogás/biometano, como nuevas soluciones ener-
géticas que desempeñarán un papel fundamental en el proceso de transición 
energética marcado por la Unión Europea.

APUESTA DE ESPAÑA POR EL HIDRÓGENO VERDE.
      El proyecto se enmarca así en la apuesta de España por el hidrógeno verde, 
una tecnología con la que se prevén movilizar 8.900 millones de euros en cola-
boración público-privada en la próxima década. De hecho, el Gobierno  destina-
rá  1.500 millones de euros procedentes de los fondos europeos para la recupe-
ración al desarrollo del hidrógeno verde en España en los tres próximos años.

    Enagás y Naturgy construirán la 
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China acelera en la conquista del mercado ferroviario en va-
rios países de América Latina.  En efecto, Empresas chinas 
avanzan a toda velocidad en el creciente mercado ferrovia-
rio de pasajeros en México (que incluye retomar el tren Méxi-
co-Querétaro y dos trenes suburbanos: Monterrey y Guana-
juato), al mismo tiempo que el mayor gestor de fondos a nivel 
mundial, BlackRock, acumula dos fracasos.
       En menos de un año, China Railways Construction Corporation CRRC 
Zhuzhou Locomotive se adjudicó dos contratos millonarios y China Communi-
cations Construction Company forma parte del consorcio que obtuvo la cons-
trucción del primer tramo del Tren Maya (cuya licitación para vender el material 
rodante también es del interés de las paraestatales chinas).
        Durante el mes diciembre, el gobierno de Nuevo León adjudicó a CRRC 
Zhuzhou Locomotive la compra de 26 trenes para el Sistema de Transporte 
Colectivo Metrorrey, lo que representará su primera exportación a México. Los 
primeros debían llegar en febrero del 2021, aunque la firma asegura que llega-
rán dos meses antes.
       “Con este contrato a un costo mucho menor hoy estamos adquiriendo 26 
vagones con una tasa de interés muy por debajo de la que se había contratado 
anteriormente y con condiciones mejores para este gobierno y para el nuevo”, 
dijo en su momento el gobernador Jaime Rodríguez. 
       Hace tres semanas, en un comunicado, CRRC informó que a pesar de la 
pandemia del Covid-19 tardaron solamente diez meses en realizar el diseño, la 
fabricación y las pruebas de los trenes (su diseño exterior se basa en la más-
cara de un luchador profesional), con lo que se demuestra a México “la veloci-
dad china”.  Respecto a la infraestructura del Tren Maya, por lo menos cuatro 
empresas asiáticas han participado en las licitaciones bajo la modalidad de 
obra pública y solamente una con éxito: China Communications Construction 
Company, que se unió con Mota Engil México y Eyasa, entre otras. Actualmente 
están en marcha dos concursos de obra pública relacionados con el tramo 5.
         El interés de BlackRock: El presidente de BlackRock, Larry Fink, 
ha manifestado en diversas ocasiones su interés de invertir en México, al que 
considera un país atractivo. Sin embargo, aún no logra éxitos en el tema ferro-
viario. En el sector de infraestructura, BlackRock presentó a la Secretaría de 
Comunicaciones y Transportes (SCT) una propuesta no solicitada para reha-
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CONSORCIO GANO CONTRATO METRO DE MEXICO

bilitar la carretera Tulum-Cancún, misma que retomó el Fondo Nacional de Fo-
mento al Turismo (Fonatur) para desarrollar el tramo 5 del Tren Maya bajo una 
licitación internacional bajo la modalidad de Asociación Público Privada.
      Para participar, integró un consorcio con las constructoras mexicanas Pin-
fra y Prodemex, que además fue el único postor. Finalmente, el pasado ocho 
de septiembre el Fonatur refirió que la oferta económica presentada no fue 
solvente y la declaró desierta. Y el viernes pasado, BlackRock sumó un nuevo 
revés en la licitación para rehabilitar el Metro de la Ciudad de México, al formar 
parte (con su filial Brownfield SPV IV) en el consorcio liderado por CAF, el cual 
no pudo competir con la oferta económica de CRRC.
        El Metro de la CDMX: El Sistema de Transporte Colectivo (STC) Me-
tro de México, declaró al consorcio integrado por CRRC Zhuzhou Locomotive 
y CRRC (Hong Kong) como los ganadores de la licitación de un contrato de 
prestación de servicios por 19 años para la modernización integral de trenes, 
sistema de control y vías de la Línea 1

  Año redondo para China en México: 
      *El 12 de diciembre del 2019, el gobernador de Nuevo León, Jaime Rodrí-
guez, dio a conocer la firma de un contrato por 1,386 millones de pesos con 
CRRC Zhuzhou Locomotive para comprar 26 trenes que se usarán en el siste-
ma Metrorrey.
        • El 23 de abril del 2020, el Fondo Nacional de Fomento al Turismo (Fonatur) 
asignó al consorcio de Mota Engil México, China Communications Construc-
tion Company, Eyasa, Gavil y Grupo Cosh la construcción del tramo 1 del Tren 



Maya por 15,538 millones de pesos.

       • El 27 de noviembre del 2020, el Sistema de Transporte Colectivo (STC) 
Metro adjudicó a CRRC Zhuzhou Locomotive un contrato de prestación de ser-
vicios por 19 años para la modernización integral de la Línea 1 por 32,219.6 
millones de pesos.

          - ¿Qué incluye el contrato del Metro?
       • Contrato de prestación de servicios a largo plazo para la modernización 
integral de trenes, sistema de control y vías de la Línea 1 por 19 años

       • El Proyecto tiene como objetivo lograr un intervalo de operación entre 
trenes de la Línea 1 menor o igual a 100 segundos.

        •  Puesta a disposición del Sistema de Transporte Colectivo (STC) los 30 
Trenes Nuevos.

           • La Línea 1 del Metro está constituida por 20 estaciones, con una longitud 
de 18.828 km.

       • La Línea proporciona servicio a 727,768 usuarios diariamente, el 14.79% 
de la captación total en la red del Metro.
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