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Resumen Ejecutivo de la Comisión Chilena del Cobre
        La actualización del catastro de inversiones mineras de Chile para la próxi-
ma década, que en este caso corresponde al periodo comprendido entre los 
años 2020 y 2029, considera 49 iniciativas valoradas en US$ 74.047 millones. 
A diferencia de años anteriores, este aumento es debido a optimizaciones de 
proyectos que permiten un ajuste inversional a la baja de US$ 650 millones, 
sumado a la inclusión de cinco nuevas iniciativas por US$ 2.195 millones.

      Es importante destacar el caso de las iniciativas optimizadas, donde el 
aumento de su inversión viene acompañado de un cambio importante en el ta-
maño y productos a recuperar. En este grupo se destaca el proyecto Sulfuros 
RT Fase II de CODELCO, que cambia su capacidad de 115 ktpd a 200 ktpd y, 
por ende, cambia plazos y modifica su inversión. Otro proyecto destacable es 
Santo Domingo de Capstone Mining, que modifica su plan minero con opción 
de recuperar cobalto en grado de batería, adicionalmente a la producción de 
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cobre y hierro considerada inicialmente, cambiando su inversión de US$ 1.700 
millones a US$ 2.178 millones.

        Esto queda más claro al analizar los indicadores denominados “intensidad 
de capital por tonelada de cobre fino a producir” e “inversión promedio por 
proyecto”. El primer indicador nos muestra que, debido al aumento del aporte 
máximo de producción de cobre de la cartera versus un aumento menor en in-
versiones asociadas, cae respecto a 2019 en un 5%, pasando de US$ 18,2 mil 
por tonelada de cobre fino aportada a 17,3 mil. Situación similar ocurre con el 
segundo indicador, el cual cae un 11% pasando de US$ 2.286 millones por pro-
yecto a US$ 2.034 millones por proyecto en promedio.

         Al revisar la distribución según la probabilidad de materializarse en los 
plazos presupuestados con respecto a aquellos con menor probabilidad de 
materializarse, se observa que el primer grupo, que corresponde a las iniciati-
vas en condición base y probable, suman un total de US$ 42.811 millones con 
31 proyectos, que corresponden a un 58% del total de la cartera.

         El segundo subgrupo de iniciativas denominado “con menor probabilidad 
de materialización”, corresponde a 18 proyectos por un total de U$ 31.237 mi-
llones, un 42% del total de la cartera.

5 PROYECTOS NUEVOS POR US$ 2.195 MILLONES
         En esta oportunidad se incorporan a la cartera cinco proyectos nuevos por 
un valor de US$ 2.195 millones, de los cuales cuatro corresponden a la minería 
del cobre, los cuales son:
        - Continuidad Operacional Carmen de Andacollo de Teck, por US$ 100 mi-
llones, 
         - Continuidad Operacional Minera Candelaria de Lundin Mining, por US$ 
600 millones, 
        - Proyecto Polo Sur de AMSA, por US$ 300 millones, y el proyecto de me-
diana minería 
        - Arqueros de Nittetsu Mining, por US$ 200 millones. 
       - La quinta iniciativa incorporada al catastro corresponde a la reactivación 
del proyecto de Kinross, Lobo-Marte, por US$ 995 millones como potencial 
continuidad de la faena de La Coipa.

PROYECTOS DE COBRE 89.4% DE LA INVERSION TOTAL
           Según los datos recopilados, la minería del cobre explica el 89,4% de la 
inversión del total de la cartera de inversiones con 35 iniciativas distribuidas 
entre CODELCO, la gran  y mediana minería del cobre y proyectos de plantas 
metalúrgicas, tanto estatales como privadas.

        Antofagasta es la reaión líder en inversión minera:  Con res-
pecto a las regiones donde se desarrolla la actividad, la región de Antofagasta 

es la líder en inversión minera, US$ 24.692 millones equivalentes al 33% del 
total de este catastro, siendo el cobre el responsable del 95,7% de la inversión. 

          En segundo lugar, se encuentra la región de Atacama con US$ 18.338 mi-
llones y un 24,8% de participación, donde el cobre es responsable de un 80,5% 
de esta inversión, aunque el oro también es un importante actor con un 14,3%. 

         En tercer lugar, está la región de Tarapacá, con US$ 8.591 millones y un 
11,6% de la inversión, donde el 95,9% se enfoca en inversión cuprífera. En re-
sumen, el 77% de la inversión se materializará en la zona norte del país

inversiones por US$ 13.483 millones antes del año 2020
         Cabe destacar que de este monto total ya se han materializado inversio-
nes por US$ 13.483 millones antes del año 2020, quedando por invertir un 81% 
de la cartera, donde el grueso entrará en operación en el periodo 2020 – 2024, 
esperando las primeras puestas en marcha en 2021.

        Finalmente cabe destacar que, si bien la metodología de este informe es 
clara y definida, el listado de proyectos que contiene esta actualización de la 
cartera inversional no es el único a materializarse en el mediano plazo. Existen 
otras iniciativas que es necesario revisar y considerar si deseamos fomentar la 
inversión minera en las diversas regiones del país.

        Este listado, incluido a modo informativo en este trabajo, considera ini-
ciativas de la gran y mediana minería por un monto total de US$ 609 millones 
en conjunto, que aunque no es objeto de análisis detallado, se muestra con el 
fin de que la autoridad lo considere en el desarrollo de políticas públicas ade-
cuadas para su materialización debido que, a la fecha de publicación de este 
trabajo, tienen su EIA/DIA en calificación pero sin avances sustanciales como 
para cumplir con las puestas en marcha presupuestadas.



Introducción
         Este trabajo, como todos los años, corresponde a una 
actualización del informe anual sobre la inversión en la mine-
ría chilena para el decenio próximo Su objetivo principal es 
proveer de la información pertinente sobre el catastro de pro-
yectos mineros que se encuentran vigentes en Chile, con su 
consiguiente nueva proyección de la inversión esperada para 
la próxima década, en base a antecedentes públicos dispues-
tos por las compañías propietarias de las iniciativas.

          Inicialmente, se realiza un análisis de la inversión requerida por la carte-
ra de proyectos en la minería del cobre, la minería del oro y la plata, la minería 
del hierro y algunos minerales industriales, entre ellos el litio, con respecto a 
la condicionalidad de estas iniciativas, al propósito de la inversión, su distribu-
ción regional y los países de origen de la inversión. 

         La metodología considerada para este análisis se incluye en el Anexo 1 
del presente trabajo, mientras que los antecedentes descriptivos de cada uno 
de los proyectos considerados se incluyen en los Anexo 2 (minería del cobre), 
Anexo 3 (minería del oro y plata) y Anexo 4 (minerales industriales: litio, yodo, 
nitratos y sales potásicas) respectivamente.

        Luego, se hace una estimación del flujo inversional proveniente de la 
cartera de proyectos, indicando los montos ya invertidos, el flujo anualizado 
del próximo quinquenio y el monto por invertir más allá de los próximos cinco 
años. Cabe destacar que esta proyección es solo referencial y no compromete 
a las compañías dueñas de los proyectos.

          Como complemento a lo hecho con los flujos inversionales, se muestra 
una estimación del aporte productivo máximo proveniente de la cartera de in-
versiones, para las líneas productivas de cobre, molibdeno, oro, hierro, litio y 
minerales industriales. Cabe destacar que la profundización de la proyección 
de producción de cobre es parte de otra línea de trabajo de COCHILCO denomi-
nada “Proyección de la producción esperada de cobre”, la cual se realiza para 
los siguientes 11 años.

          Con el fin de revisar el comportamiento de la actual cartera de inversiones, 
se realiza un registro a modo comparativo, de los cambios entre la actual carte-
ra de proyectos y la pasada, mostrando cambios tanto en cifras inversionales 
como en la cantidad de iniciativas consideradas, la condicionalidad de los pro-
yectos, propósito de la inversión y comparación a nivel regional de los cam-
bios suscitados. Asimismo, se hace una revisión de los catastros anteriores y 
su evolución a la fecha, en términos de proyectos materializados, proyectos 
nuevos ingresados en cada una de las carteras y relación de las mismas con el 
precio del cobre, principal commodity de este catastro.

         Finalmente, se concluye con los antecedentes más relevantes que se des-
prenden de los antecedentes mostrados. Cabe destacar que el ingreso de un 
proyecto a este catastro, luego de cumplir con las condiciones necesarias para 
ser incluidos (Anexo 1), no asegura su materialización en los términos y plazos 
planeados por las compañías, pero si muestra el interés que la industria minera 
estatal y privada, grande y mediana, tienen en  nuestros recursos geológicos, 
en nuestro mercado minero y en nuestra política minera de largo plazo.

         Los datos recopilados permiten realizar un análisis más completo de la 
cartera inversional, analizando la condicionalidad de las iniciativas en la sec-
ción 1.1, posteriormente en la sección 1.2 se presentará la inversión regional, 
donde se analiza según sector minero objetivo y su condicionalidad, para final-
mente hacer un análisis de la inversión por país de origen en la sección 1.3.
  
         Cabe destacar que si bien la metodología de este informe es clara y defi-
nida, el listado anterior de proyectos no es el único a materializarse en el me-
diano plazo. Existen otras iniciativas que es necesario revisar y considerar si 
deseamos fomentar la inversión minera en las diversas regiones del país. 

        Este listado a continuación, que considera iniciativas de la gran y mediana 
minería por un monto total de US$ 609 millones en conjunto, no será objeto de 
análisis de este informe pero se muestra con el fin de que la autoridad lo con-
sidere en el desarrollo de políticas públicas adecuadas para su materialización 
debido que, a la fecha de publicación de este trabajo, tienen su EIA/DIA en ca-
lificación pero sin avances sustanciales como para cumplir con las puestas en 
marcha presupuestadas.



       A continuación se muestra la información general de los proyectos considerados en el catastro 2020 – 2029, el cual consta de 49 iniciativas valoradas en US$ 74.047 
millones, tal cual como se observa en el cuadro, donde se indica además información como montos de inversión, condicionalidad, propósito inversionales, la región en 
la cual se busca invertir, entre otras variables. Tabla 1: Catastro de proyectos mineros en Chile 2020 – 2029

1.1. Condicionalidad de la inversión
        El concepto de condicionalidad de la inversión, generado por Cochilco en base a la asociación e interacción de diversas variables que afectan el desarrollo de los 
proyectos inversionales, permite dar una estimación un poco más certera de la probabilidad de materialización de las iniciativas en los plazos establecidos por los pro-
pietarios de estos proyectos y sus respectivos equipos de ingeniería. La distribución de la inversión según condición se observa en la Figura 1, mientras que la compa-
ración entre la inversión por sector minero y condición de los proyectos se observa en la Tabla 3.

1. Inversión en la minería chilena para el periodo 2020 - 2029



31 proyectos avaluados en US$ 42.811 millones
        El primer subgrupo de proyectos “con mayor probabilidad de materiali-
zarse”, alcanza 31 proyectos en condición base y probable, avaluados en US$ 
42.811 millones:

13 iniciativas con una inversión de US$ 24.844 millones
      - 13 iniciativas en condición base con una inversión de US$ 24.844 millones 
A diferencia de otro años, CODELCO no es el actor absoluto (57,9% de la inver-
sión) ya que la gran minería privada tiene una participación importante en esta 
condición (39,5%).

18 proyectos en condición probable: US$ 17.967 millones
      - 18 proyectos en condición probable avaluados en US$ 17.967 millones, 
donde la gran minería privada es la de mayor importancia, con un 74,7% del 
total de inversión en esta condición.

18 proyectos  probable U$ 31.237 millones:
          El segundo subgrupo de iniciativas denominado “con menor probabili-
dad de materialización”, corresponde a 18 proyectos por un total de U$ 31.237 
millones:

- 11 proyectos posible avaluados en US$ 11.204 millones
      Son 11 proyectos en condición posible avaluados en US$ 11.204 millones, 
donde CODELCO como la gran minería privada son los más importantes a nivel 
inversional, alcanzando en conjunto el 74,1% de la inversión en esta condición.

      - Siete iniciativas en condición potencial, avaluadas en US$ 20.033 millones, 
donde la gran minería del cobre posee un 60,9% de participación.

       En este capítulo se muestra un desglose anualizado de la inversión a mate-
rializarse en el próximo decenio la cual, para una mejor comprensión, se agru-
pa según los plazos de inversión definiendo 3 períodos principales. 

       El primer periodo corresponde a las inversiones materializadas, previo al 
2020, de proyectos sin puesta en marcha aún (Anterior al 2020) las que alcan-
zan los US$ 13.483 millones, un 18,2 % del total de la cartera; después está 
aquella a materializarse entre los años 2020 y 2024 (Corto y mediano plazo), 
que corresponde a US$ 44.759 millones, un 60,4% de la cartera. 

        Este último periodo es muy especial ya que entrarían en operación 37 de las 
49 iniciativas contempladas en este catastro. Finalmente, un remanente de US$ 
15.805 millones, equivalentes a un 21,3% de la cartera inversional, se invertirán 
en el período 2025 – 2029 (Largo plazo), entrando en operación las últimas doce 
iniciativas de este catastro.

        Este perfil anual de la inversión estimado para el período 2020 - 2029, se-
parado en minería del cobre y el grupo “otros minerales”, que contempla la 
minería del oro, hierro, litio y minerales industriales.

          En concordancia a todos los análisis realizados en capítulos anteriores, 
se contrasta la anualización de la inversión con la condicionalidad de la misma, 
permitiendo identificar aquella inversión donde las políticas públicas y los ser-
vicios deberán poner su atención 

Inversión minera en Chile anualizada 2020
          Si bien la minería privada (cobre, oro, hierro, litio y minerales industriales 
en su conjunto) aportan con el 67% del total de la cartera, la minería estatal si-
gue siendo el sector donde la inversión tiene más probabilidad de materializar-
se en el periodo en análisis (65,3% de la inversión en condición base+probable 
mientras que el sector privado solo un 54,1% en las mismas condiciones).

        Otro dato interesante resulta al revisar cuanto de la inversión con mayor 
probabilidad de materializarse ya se ha ejecutado, donde se observa que co-
rresponde a un 26,2% del total de este grupo, mientras que el 71,6% se materia-
lizará entre 2020 y 2024 y solo 2,2% se invertirá posterior al 2024.

2.1. Distribución de la inversión en la minería del cobre
       La Tabla 11 resume el flujo anual de la inversión en la minería del cobre 
para los segmentos: CODELCO, gran minería privada, mediana minería y plan-

2.Estimación de la distribución 
anual de la inversión en la 

cartera de proyectos



tas metalúrgicas, distribuyendo la inversión desde mayor a menor certeza de 
materializarse en los plazos indicados por las compañías propietarias de los 
proyectos.

           Si bien la minería privada (cobre, oro, hierro, litio y minerales industriales 
en su conjunto) aportan con el 67% del total de la cartera, la minería estatal si-
gue siendo el sector donde la inversión tiene más probabilidad de materializar-
se en el periodo en análisis (65,3% de la inversión en condición base+probable 
mientras que el sector privado solo un 54,1% en las mismas condiciones).

      Otro dato interesante resulta al revisar cuanto de la inversión con mayor 
probabilidad de materializarse ya se ha ejecutado, donde se observa que co-
rresponde a un 26,2% del total de este grupo, mientras que el 71,6% se materia-
lizará entre 2020 y 2024 y solo 2,2% se invertirá posterior al 2024.



Para poder revisar la evolución de las carteras inversionales, 
en este capítulo revisaremos inicialmente los cambios con 
respecto a la cartera 2019, punto 4.1, para luego, en la sub-
sección 4.2, revisar la evolución de las carteras históricas, 
dimensionando el crecimiento del volumen inversional de los 
catastros desde 2006 hasta ahora, en contraste con otras va-
riables.

4.1. Comparación de las carteras inversionales 2019 y 2020
         Los cambios registrados en la condición de materialización, plazos y valor 
observado en la cartera 2020 respecto a la anterior,destacando lo siguiente:

        a) Se incorporan a la cartera cinco proyectos nuevos por un valor de US$ 
2.195 millones, de los cuales cuatro corresponden a la minería del cobre, los 
cuales son Continuidad Operacional Carmen de Andacollo de Teck, por US$ 
100 millones, Continuidad Operacional Minera Candelaria de Lundin Mining, 
por US$ 600 millones, el proyecto Polo Sur de AMSA, por US$ 300 millones, y 
el proyecto de mediana minería Arqueros de Nittetsu Mining, por US$ 200 mi-
llones.

        La quinta iniciativa incorporada al catastro corresponde a la reactivación 
del proyecto de Kinross, Lobo-Marte, por US$ 995 millones como potencial 
continuidad de la faena de La Coipa.

       b) Seis iniciativas que no sufren modificación alguna con respecto a lo ca-
tastrado en 2019, avaluados en US$ 6.481 millones.

       c) Un proyecto que solo actualiza su inversión, que corresponde al proyecto 
Continuidad Operacional Zaldívar de AMSA, que aumenta su Capex en US$ 90 
millones. También se considera en este punto la actualización del grupo “Otras 
inversiones de CODELCO” que reduce su inversión en US$ 2.150 millones res-
pecto a 2019.

       d) 23 iniciativas avaluadas en US$ 43.920 millones, se han postergado en su 
fecha prevista de puesta en marcha entre uno y dos años. Esto particularmente 
se da en un contexto de pandemia, donde luego de la reducción de personal 
de las faenas operativas y la reducción total del personal externo trabajando 
en los proyectos, todos los proyectos contemplados para los próximos 2 años 
vieron afectados sus cronogramas de materialización.

4. Análisis comparativo de las 
carteras de inversiones mineras

          e) Y finalmente, 10 iniciativas que se redefinen en su condición de materia-
lización, valor y/o plazos de puesta en marcha. Los cambios de estas iniciativas 
generan un aumento neto inversional de US$ 1.410 millones. 

         En este grupo se destaca el proyecto Sulfuros RT Fase II de CODELCO, 
que cambia su capacidad de 115 ktpd a 200 ktpd y, por ende, cambia plazos y 
modifica su inversión. 

         Otro proyecto destacable es Santo Domingo de Capstone Mining, que 
modifica su plan minero con opción de recuperar cobalto en grado de bate-
ría, adicionalmente a la producción de cobre y hierro considerada inicialmente, 
cambiando su inversión de US$ 1.700 millones a US$ 2.178 millones.



5. Comentarios finales
        La actualización del catastro de inversiones mineras para 
la próxima década, que en este caso corresponde al periodo 
comprendido entre los años 2020 y 2029, considera 49 inicia-
tivas valoradas en US$ 74.047 millones. 

      A diferencia de años anteriores, este aumento es debido a optimizaciones 
de proyectos e inclusión de cinco nuevas iniciativas, incluso algunas de las ini-
ciativas optimizadas aumentan su inversión junto a un cambio importante en el 
tamaño y productos a recuperar, lo que hace que este crecimiento inversional 
de la cartera venga de la mano de un aumento en aporte productivo futuro. 

       Esto queda más claro al analizar los indicadores denominados “intensidad 
de capital por tonelada de cobre fino a producir” e “inversión promedio por 
proyecto”. El primer indicador nos muestra que, debido al aumento del aporte 
máximo de producción de cobre de la cartera versus un aumento menor en in-
versiones asociadas, cae respecto a 2019 en un 5%, pasando de US$ 18,2 mil 
por tonelada de cobre fino aportada a 17,3 mil. 

        Situación similar ocurre con el segundo indicador, el cual cae un 11% pa-
sando de US$ 2.286 millones por proyecto a US$ 2.034 millones por proyecto 
en promedio.

         Cabe destacar que de este monto total ya se han materializado inversio-
nes por US$ 13.483 millones antes del año 2020, quedando por invertir un 81% 
de la cartera, donde el grueso entrará en operación en el periodo 2020 – 2024, 
esperando las primeras puestas en marcha en 2021.

Los principales resultados obtenidos del análisis 
de la cartera inversional se resumen a continuación:

 Procedencia de la inversión
         En esta actualización, la inversión proviene de 8 países, liderada por Chile, 
con CODELCO y Antofagasta Minerals como actores principales. En segundo 
lugar, encontramos a Canadá, siendo los principales inversionistas Newgold, 
a través del proyecto NuevaUnion, y Teck, con su proyecto Quebrada Blanca 
Hipógeno o QB2.

        Ya en la tercera posición se encuentra el Reino Unido, representado mayo-
ritariamente por Anglo American y Glencore, a través de Los Bronces Integrado 
y las expansiones sucesivas de Collahuasi, respectivamente.
  
       EE.UU. y Australia comparten la cuarta posición, a través de Freeport Mc-

MoRan y su proyecto Concentradora Abra Mill, y BHP Group con el proyecto 
Spence Growth Option, respectivamente.

        En el grupo “otros” se encuentran países como Polonia, Sudáfrica y Ja-
pón, que juntos alcanzan un 4% de participación. Este último país reaparece 
en nuestra cartera inversional a través de su participación mayoritaria en el 
proyecto de mediana minería denominado Arqueros Cobre, con la empresa Ni-
ttetsu Mining, que actualmente opera en Chile la faena de Atacama Kozan.

De donde proviene la inversión de la minería estatal
        Con respecto al sector de donde proviene la inversión, la minería estatal, 
representada por CODELCO y ENAMI, es responsable de un 33% de la inver-
sión, mientras que el sector privado que agrupa a la gran y mediana minería del 
cobre, minería del oro y plata, hierro, litio y minerales industriales, es responsa-
ble del 67% restante, concentrada particularmente en la minería del cobre, que 
es responsable del 84% de la inversión del sector privado.

        El 55% de las iniciativas catastradas corresponden a proyectos nuevos y 
el restante 45% corresponde a proyectos de reposición y expansión; por otra 
parte el 64% de las iniciativas tienen su factibilidad terminada o en desarrollo, 
mientras que el 34% ya se está ejecutando y un 2% se encuentran en prefacti-
bilidad.

          La etapa de construcción necesita de permisos medioambientales autori-
zados, observando que un 58% de la cartera posee esta etapa superada y que 
al compararla con los que están en ejecución hay un remanente de 15 proyec-
tos que aún no empiezan su construcción, estos proyectos son el grupo que 
requiere más atención y análisis por parte de las autoridades.

          Un dato no menor es la falta de proyectos greenfield en nuestro país, 
donde solo un 32% de las iniciativas catastradas pertenecen a este grupo, for-
taleciendo la tesis de que la gran parte de los proyectos actuales son en busca 
de mantener las actuales operaciones. Sin embargo, hay que destacar que gran 
parte de los proyectos, a pesar de no ser greenfields, se relacionan a operacio-
nes de óxidos que pasan a extracción de sulfuros, cambiando la estructura pro-
ductiva del país. Lo anterior se refleja en que el 72,2% de las iniciativas buscan 
una producción de concentrados de cobre.

          Finalmente, un 18% de la inversión contemplada en esta cartera inversio-
nal ya se ha materializado, un 59% se materializará dentro de los próximos 5 
años y el resto se terminará de invertir posterior al 2024. Asimismo, 37 iniciati-
vas entrarán en operación en el próximo quinquenio, quedando solo 12 inicia-
tivas para el quinquenio siguiente.






