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IVAN ARRIAGADA, PRESIDENTE EJECUTIVO DE ANTOFAGASTA MINERALS PLC

“LA INVERSION MINERA VA A SER UN MOTOR
IMPORTANTE DE RECUPERACION DE ESTA
CRISIS, GOMOLOHASIDO EN OTRAS EPOCAS”

Durante el Foro “Los riesgos de la mineria en tiempos
de Covid-19”, organizado por EY y el Centro de Estudios del
Cobre y la Mineria, Cesco, su directora ejecutiva Alejandra
Wood, entrevisté en profundidad al presidente ejecutivo de
Antofagasta Minerals Plc, lvan Arriagada, sobre los cambios y
aprendizajes que deja la pandemia en la industria mas impor-

tante del pais.

El foco esta en la salud y la seguridad, tanto de sus trabajadores, como de las
comunidades cercanas a sus faenas. Esta consigna ha resultado ser clave para
Ivan Arriagada, presidente ejecutivo de Antofagasta Minerals, al momento de
explicar como la compania esta haciendo frente a la actual pandemia por cov-
id-19, y que ha tenido efectos adversos tanto en la economia global, como local.

Ivan Arriagada, presidente'- .-
ejecutivo de Antofagasta - - -
Minerals Plc, '

“Tuvimos un aino 2019 bueno en temas de seguridad, en nuestros resulta-
dos, y obviamente que esto significa un cambio completo de prioridades y de
foco”, explicé Arriagada a Alejandra Wood, directora ejecutiva de Cesco, en el
marco del Foro “Los riesgos de la mineria en tiempos de Covid-19”.

En ese sentido, el ejecutivo explica que la compania se ha apoyado en
su carta de valores corporativos donde se definié que “lo primero era buscar,
preservar y asegurar la salud de nuestros equipos, de nuestros trabajadores,
y también de las comunidades alrededor nuestro. En funcién de eso hemos
tomado todas las decisiones que hemos ido tomando, y respondiendo a este
desafio”.

Bajo esa premisa, la compania ha adoptado medidas para mitigar el conta-
gio, y poder garantizar la continuidad operacional, siempre en linea con la salud
de los trabajadores, y asi generar bienestar y desarrollo social. “Lo peor es que
a la crisis sanitaria, la acompana una crisis social aguda, profunda, y creemos
que mantener nuestras operaciones, siempre subordinados al criterio de salud,
es clave”.

El ejecutivo resalté que este es un momento donde se requiere trabajar
en equipo, y donde se requiere mirar a largo plazo, ademas de responder a las
urgencias del corto plazo. «Las prioridades cambian y esta bien que asi sea.
Una vez que pase la contingencia, vamos a levantar un poco la mirada y ver el
mediano plazo, cual es la nueva normalidad, como es el huevo mundo que nos
toca vivir”.

Los aprendizajes de este nuevo contexto

Arriagada explicé a los mas de 800 asistentes que siguieron el foro online,
que si bien ha sido un periodo que nadie estaba preparado para enfrentar, ha
resultado un aprendizaje para la compania el consolidar la salud como un eje
fundamental dentro del negocio minero. “La mineria ha tenido un foco muy
particular en seguridad, pero en realidad, la seguridad tiene que integrar plena-
mente aspectos de salud y, por lo tanto, uno de los aprendizajes, diria que es
integrar mas activamente esos aspectos a nuestra actividad”.

“Esto lleg6 para quedarse. Tenemos esta nueva realidad, donde debemos
ir integrando practicas y protocolos de salud a nuestras actividades: distancia
social, repotenciar el uso de los equipos de proteccidén personal, como masca-
rillas, alcohol gel”, aseguro Arriagada, quien agregé que todos estos cambios
conductuales de suma importancia deben ser integradas plenamente a la for-
ma en que se trabaja, con el propdsito de mantener la operacion en este nuevo
contexto.

“Ha habido un trabajo en conjunto con las comunidades y con la autoridad.
Yo creo que esto refuerza lo importante que es la insercidon que tiene la mineria
en el territorio donde opera, y lo importante que es construir vision compartida



en materia de como resolver tanto los problemas y contin-
gencias de corto plazo como de largo” dijo el ejecutivo.
Vislumbrando el futuro

Las miradas estan puestas en las medidas de contencién
de contagio que han tomado las empresas del sector minero,
y el impacto que éstas tendran sobre la produccion. Entre
las medidas adoptadas en Chile, ha estado la disminucién de
dotacidén de personal, que ha alcanzado un 35% en promedio,
y la paralizacién de diversos proyectos.

Es el caso de Antofagasta Minerals que, para reducir
el numero de trabajadores en faena, tomé la determinacién
de suspender el proyecto Infraestructura Complementaria
(INCO) de Minera Los Pelambres. “Lo vemos como una ac-
cion transitoria. La idea es retomar la construccion de ese
proyecto lo antes posible”, afirmé Ivan Arriagada.

En esta linea, el ejecutivo asegurd que se estan creando
las condiciones necesarias para que eso suceda, garantizan-
do las condiciones de salud minima para los trabajadores y
las comunidades que estan donde se desarrolla el proyecto,
lo que, de acuerdo a estimaciones de la empresa, se realizaria

en un periodo de 120 dias desde la suspension.

Sobre el mercado, Arriagada fue enfatico en senalar que no considera que
haya cambios estructurales en el mercado del cobre debido al coronavirus. “Creo
que es una contingencia que va a tener un espacio de tiempo en el que va a de-
sarrollarse, podran ser uno, o dos anos, pero la visidon y perspectiva del mercado
a largo plazo, no han cambiado”.

Tomando esto en consideracion, el presidente ejecutivo de Antofagasta Min-
erals fue optimista: “la inversién minera va a ser un motor importante de recu-
peracion de esta crisis, como lo ha sido en otras épocas, en que ha habido otras
crisis de distinta naturaleza en Chile. Creo que el desafio hoy es que retornemos a
la construccién de estos proyectos lo antes posible, poniendo la salud como pri-
oridad, e integrando estos protocolos a las actividades de construccion, cuando
las condiciones estén dadas”.

En este contexto, Arriagada explicé que las medidas de reducciéon de dota
cion y el teletrabajo han permitido que, para este ano en términos productivos,
mantengan la proyeccion estimada por la compania. “Nuestro rango de produc-
cién esta entre las 725 y 750 mil toneladas de cobre. Y con estos ajustes, lo que
estamos proyectando, es que vamos a estar dentro de ese rango, pero en la parte
inferior de éste. En la medida que podamos retomar, y una vez que aumentemos
nuestra dotacidon, vamos a mitigar ese efecto”.

Mineria y trabajo post Covid-19
La pandemia ha acelerado cambios en la forma de relacionarnos y de trabajar
de una forma vertiginosa. En el caso de la mineria, la disminucién de dotacidén en
faena y el reajuste de los disefnos de plan de trabajo, el distanciamiento social, el
uso de mascarillas y el aumento del teletrabajo, han sido esenciales para manten-
er la operacion.

Esa continuidad operacional, para Arriagada, sera esencial para hac-
er frente al complejo momento que atraviesa el pais, tanto a nivel econémico
como social. “La reactivacion de nuestra actividad tiene un rol muy importante
que jugar en las comunidades, desde el punto de vista de apoyo a los em-
prendedores, pequeinos productores locales, y en recuperar el empleo”.

“En ese sentido, creo que tenemos una responsabilidad como industria
de hacer la pega bien”, agreg6 el ejecutivo. “Tenemos que ir retomando nuestra
actividad progresivamente, para ser un pilar que permita que la crisis social se
mitigue y se minimice, asi que yo soy en ese sentido, optimista respecto del rol
de la industria en la economia del futuro”.

Para Arriagada, todo esto va de la mano de priorizar la salud y seguridad
de los trabajadores, lo que sera un cambio estructural en todas las industrias,
con las tecnologias de la mano. El presidente ejecutivo de la compaiia destacé
en ese sentido, que la incorporacion de nuevas tecnologias asociadas no sélo
al teletrabajo, sino que también a la automatizaciéon o remotizacién, pueden

acelerarse, mejorando las condiciones de los trabajadores.

“Qué significa eso en términos de empleo”, explicé Arriagada. “Creo que vamos a ir
migrando desde el punto de vista de las competencias y los roles, y que esto no va a sig-
nificar necesariamente menos empleo, sino que los cargos y roles van a ser distintos”, a lo
que agrego que, el gran desafio para la industria, es trabajar con sus equipos, trabajadores
y dirigentes sindicales, para llevar a cabo esta transformacién, de manera que las personas
estén en el centro del proceso.

“Nuestros roles no seran los mismos en tres o cuatro afios mas, y lo que hay que hacer
es trabajar juntos para preparar esa transicion”. El ejecutivo senal6é que estas tecnologias,
aceleradas en su uso por la pandemia, ofrecen una oportunidad. “El foco debe estar en que
cada uno de nosotros adquiera esas competencias para poder desempefnarnos en un mundo
que, de ahora en adelante, tendra practicas de trabajo distintas”, finalizé.



ABR: EL TRABAJO EN LA

MINERIA POSPANDEMIA

El principal desafio del sector minero frente a la irrup-
cién del Covid 19 ha sido la proteccion de sus trabajadores,
proveedores y comunidades cercanas a sus faenas junto con
mantener una continuidad operacional, y de esta forma con-
tribuir a enfrentar esta crisis sanitaria, social y econémica.

Las operaciones procedieron a la disminucion de dotaciones de traba-
jadores propios y contratistas, dejando sélo a personal critico en las faenas. A
eso se sumo la detencion de proyectos de inversion, que suelen marcar peaks
de trabajadores de empresas contratistas, como también, la recalendarizacién
de las mantenciones mayores.

El traslado de grandes numeros de personas desde y hacia las faenas
desde sus residencias, muchas ubicadas en otras regiones del pais, también
ha obligado a cambiar la logistica de transporte ante lo cual se han extendido
turnos de manera de contribuir a la disminucidén de viajes.

Hasta ahora los resultados de estas medidas (reduccion promedio de un
35% de la fuerza laboral para la gran mineria) han sido positivos y su prolon-
gacion en el tiempo dependera de la velocidad y extensidon de la pandemia. Si
bien la mantenciéon de dotaciones reducidas impacta hasta ahora solo mar-
ginalmente la operacion, si resiente el desarrollo de mina y las mantenciones.
En el caso de los proyectos el impacto es mucho mayor y aun no existe claridad
de como enfrentar la situacion y retomar los proyectos en el mediano plazo.

En una perspectiva de mas largo alcance, cabe preguntarse qué significa
esta nueva realidad de operacién en la mineria.

La industria ha estado enfocada en coOmo aumentar la productividad de sus
operaciones a través de diversas iniciativas, entre las cuales las innovaciones
producto de la disrupciodn digital estaban haciendo posible el trabajo remoto a
través de centros de control integrados ubicados fuera de las faenas y la au-
tomatizacion de procesos.

La experiencia operacional durante la pandemia podria reforzar y acelerar
estas estos cambios que no sélo contribuyen a reducir los riesgos de salud
generados por la pandemia, sino que también ayudan a cerrar la brecha de
productividad que tiene nuestra mineria en comparacion con distritos mineros

Alejandra Wood, directora ejecutiva del Centro de Estudios
del Cobre y la Mineria, Cesco - Chile

tales como Australia y Canada.

Este nuevo contexto puede expresarse en cambios mas profundos de
la forma de operar. Por ejemplo, eventualmente permitiria reducir sustantiva-
mente tareas que en la actualidad realizan empresas contratistas, algunas con
gran numero de personal como hoteleria, catering y transporte. Las areas don-
de los cambios seran mas dificiles son las de mantencién y construcciéon de
proyectos. En las primeras, puede haber mayor robotizacion, pero de menor
alcance y en los proyectos, puede ayudar la prefabricacion remota, pero tam-
poco tendra un impacto importante.

De esta manera, el desafio de aumentar la productividad en la mineria
chilena, paradojalmente podria ser favorecido a partir de la coyuntura que en-
frentamos. Habra que observar de cerca los proximos meses pues de produ-
cirse cambios mas estructurales como los descritos presentaran un desafio no
menor para el empleo, lo que requiere una accién del gobierno como conductor
y articulador de acuerdos entre la empresa, la sociedad civil y el mundo politi-
co.



DAVID LOWELL: EL LEGADO DEL
EXPLORADOR QUE APOSTO POR
GHILE COMO POTENGIAL MINERO

El pasado 5 de mayo y a la edad de 92 anos, el gedlogo
estadounidense J. David Lowell fallecié en Tucson, Arizona.
Considerado como el mejor explorador minero del mundo,
Lowell logré el descubrimiento de 17 yacimientos a lo largo
de su carrera, entre los que destacan Escondida en Antofa-
gasta, o la mina de oro San Cristobal cerca de Lomas Bayas y
mina Pierina, en Peru, entre otras.

Es reconocido como el explorador minero mas exitoso del mundo en los
ultimos 100 anos. La pasidon por la geologia era una de las principales carac-
teristicas del estadounidense J. David Lowell, quien descubrié 17 yacimientos
a lo largo de su carrera, un récord que, hasta ahora, nadie ha igualado.

Durante su carrera, Lowell trabajo para diversas compainias mineras como
BHP Billiton, Rio Tinto, y Codelco, por nombrar algunas. Como asesor de Codel-
co en materia de exploracién, el gedlogo desarrollé un importante lazo con la
mineria local, y creia fuertemente en el potencial minero de Chile.

En 1978, Lowell propuso la formacion de un joint venture con la empresa
Utah International y Sig Muessig de Getty Oil, con el fin de explorar el segmento
septentrional del denominado “Cinturén de Pérfidos Cupriferos” en el norte de
Chile. Este tipo de yacimiento se caracteriza por contener, principalmente como
diseminacioén, enormes volumenes de minerales de cobre, aunque de baja ley,
asociados a subproductos mineros como molibdeno, oro, plata, zinc. La franja
propuesta por Lowell para su exploracion, correspondia a una fraccion de este
cinturdn, situado entre las localidades de Calama e Inca de Oro.

Asi fue como se constituy6 la empresa Minera Utah de Chile, en 1979. Du-
rante dos anos, el equipo de J. David Lowell recorrié la cordillera en busca del
yacimiento. “Basado en la disposicién zonal concéntrica de la alteracién y min-
eralizacion que caracteriza a los yacimientos de tipo cobre porfirico, el enfoque
de exploracion de J. David Lowell para localizar depdsitos minerales ocultos,
consistia basicamente en realizar reconocimientos geolégicos y muestreos
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El gedlogo estadounidense J. David Lowell es considerado como el me-

jor explorador minero del mundo, logré el descubrimiento de 17
yacimientos mineros en Peru, Chile y otros paises del mundo

geoquimicos semi-detallados de un gran numero de anomalias y prospectos de
cobre, conocidos o detectados durante los reconocimientos”, explica el geélo-
go Francisco Ortiz, quien se desempené como gedlogo jefe en el equipo de
Lowell en el Proyecto de Exploracion Atacama, quienes mas tarde descubririan
La Escondida, el mayor yacimiento de cobre del mundo. “Cuando los resulta-
dos eran positivos, estos trabajos eran complementados con sondajes rotato-
rios de aire comprimido, de bajo costo y gran rapidez de operacion, perforando
prontamente los blancos mas favorables”.

A mediados de marzo de 1981, el equipo de exploradores daria inicio a los
sondajes que dieron con el yacimiento La Escondida que, en su momento, se
calculé que tenia unas 300 millones de toneladas de mineral de cobre enrique-
cido de 1.3-1.5%.

Una vida dedicada a la exploracion
A la edad de 7 anos, J. David Lowell dio inicio a la pasién de su vida, bus-
cando hierro en una mina que era administrada por su padre en Brasil.Estudié
ingenieria en minas y se doctoré6 como gedlogo en la Universidad de Stanford,
California. Su primer hallazgo correspondié a un segmento desplazado de la
mina de cobre San Manuel Kalamazoo, en Arizona, de donde era oriundo. Su



pasién y arduo trabajo marcoé a varias generaciones de geélogos
en todo el mundo.

Ademas de La Escondida, Lowell descubri6 en Chile Leonor,
vinculado con Tesoro -hecho que lo acercé a Andronico Luksic-
y San Cristébal, un yacimiento de oro ubicado al sur de Lomas
Bayas, que tuvo un desarrollo y una explotacion, pero debido a
sus bajas leyes, no continué siendo explotado.

“Para mi, fue el primer gedélogo que entendié que la actividad
de exploracion, formaba parte del negocio minero. Lo entendié
como un negocio financiero”, explica el consultor y ex director
de Cesco Nicolas Fuster, quien conocié personalmente a J. Da-
vid Lowell luego de una visita que éste hizo a El Salvador. En ese
entonces, Fuster era jefe de mina.

“Lo recibi en otras ocasiones en El Teniente y en la Coipa.
En sus visitas, siempre estaba relacionando la ciencia y la tec-
nologia con el desarrollo y funcionamiento de la mina, de lo que
se estaba descubriendo con los nuevos desarrollos de la mina
para comprobar modelos geolégicos. Era un aporte muy impor-
tante, porque siempre traia ideas nuevas e intentaba confirmar
otras que tenia”, explica.

La revolucion de la geologia
A fines de los ahos 70, no habia mucho interés por explorar
en Chile. Los ojos de los inversionistas estaban en otros paises
mineros, pero no en el ultimo pais del mundo. Sin embargo, Low-
ell apostd por nuestro pais.
En ese entonces, la labor del gedlogo estaba muy limitadaa .= =
su funcion: explorar y determinar los recursos minerales. “Pero =~ -~ “=&=i

la llegada de Lowell lo cambié”, dice Fuster. “El formaba empresas con el fin de
desarrollar desde los primeros inicios de un descubrimiento, todo el desarrollo
de la exploracion, y darle un valor econémico”.

Para el presidente del Colegio de Gedlogos de Chile, Mario Pereira, “el lega-
do que entreg6 J. David Lowell a la mineria en Chile y a los profesionales gedlog-
os fue su pragmatismo, entusiasmo como explorador, y vencer y dejar de lado los
dogmas. Lowell decia que la experiencia valia mas que la formacién académica, y
que siempre se debia buscar una explicacion para cuerpos mineralizados que no
se ajustaban a dogmas. La formacion de un gedlogo debe considerar entender de
negocios y comprender la economia de los minerales”.

El gedlogo estadounidense levantaba recursos para la exploracion, y garan-
tizaba retorno a los inversionistas, con equipos de no mas de 5 a 6 gedlogos que
contaran con las competencias técnicas y cientificas necesarias.

“Ese rasgo en Chile no se conocia. Uno de los aportes que hizo Lowell a
la mineria local fue considerar que la actividad de exploracion iba mas alla de
una técnica geoldgica para descubrir un yacimiento y quedarse ahi. El pensaba
en cual era el impacto econdmico de eso y como desarrollar el negocio a partir
del descubrimiento de un yacimiento, y luego o desarrollarlo como algo propio,
o traspasarla a una empresa mayor que tuviera los fondos necesarios para de-

Mina Pierina explorado por David Lowell
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La mina Plerlna explorado por DaV|d LoweII es un yacimiento mine-
ro de oro a cielo abierto del Peru ubicado en el distrito de Jangas,
provincia de Huaraz, departamento de Ancash y era de propiedad
de Minera Barrick Gold

sarrollarlo en caso de que el descubrimiento fuera mayor, como sucedi6é con
Escondida”, dice Fuster.

“Los geodlogos, hasta muchos anos después de esto, empezamos a tener
una concepcion mas del negocio minero en términos de como podiamos par-
ticipar también en aspectos financieros, econémicos, de evaluacion, y no que-
darnos en el martillo y en las salidas a terreno” agrega el consultor.

Las técnicas y descubrimientos del gedlogo estadounidense revolucion-
aron la forma de hacer geologia en Chile, y permitieron un boom de la explo-
racién en el pais.

Esto dio paso al descubrimiento de nuevos yacimientos que hoy han
puesto a Chile como el mayor productor de cobre del mundo. Y Lowell, hasta
sus ultimos anos, aseguraba que aun habia yacimientos por descubrir en la
cordillera, apostando hasta el fin de su carrera por nuestro pais.



Pandemia, gestion de la crisis y
relaciones lahorales: presente
V futuro de Ia mineria chilena

ACADEMICO CARLOS PORTALES, Y RELACIONES LABO-
RALES POS COVID-19: “NO ES POSIBLE ENFRENTAR LOS
PROCESOS DE TRANSFORMACION OPERACIONAL, TEC-
NOLOGICA Y LABORAL EN CONDICIONES DE SUSTENTAB-
ILIDAD, CON RELACIONES MARCADAS POR LA VERTICALI-
DAD, EL CORTOPLACISMO Y EL CONFLICTO”

El académico Carlos Portales de la Universidad Catolica
de Chile analizé para Cesco el estado de las relaciones lab-
orales en la mineria, con énfasis en las medidas adoptadas
para contener el contagio por Covid-19, y el impacto de estos
cambios a mediano y largo plazo, las que haran necesario un
dialogo laboral al interior de las empresas para enfrentar un
escenario que ha llegado para quedarse.

Para el profesor de la Escuela de Administracion de la Universidad Catélica y director
de DataLab* Carlos Portales, la mineria es tal vez el rubro que mejor estaba preparado para
hacer frente a la crisis sanitaria mas importante que ha tenido que sobrellevar Chile en los
ultimos 100 afios. Esto, debido a los altos estandares de seguridad que se han adoptado en
el sector.

“Es importante comprender que, junto a las medidas de seguridad y salud que estan
siendo adoptadas, los desafios de productividad en el sector minero pre pandemia, siguen
plenamente vigentes. Para lograr ir cerrando esas brechas es necesario abordar la formacioén
y el desarrollo de capacidades de manera muy diferente a como se ha venido haciendo hasta
ahora”, asegura Portales en un completo analisis titulado “Pandemia, gestion de la crisis y
relaciones laborales: presente y futuro de la mineria chilena”.

Entre las medidas que se han tomado, estan las de sanitizar los espacios de trabajo, re-
alizar test rapidos de manera masiva, y entregar equipos de proteccion, entre muchas otras.
A esto se suma la disminucion de dotacion -que alcanza el 35% en promedio- para asegurar
el distanciamiento fisico, operando principalmente con quienes desarrollan tareas esencial-
es para la produccion y, en paralelo, la irrupcién del trabajo remoto para aquellos cargos que
pueden ejercerlo, ha permitido contener los contagios y mantener la continuidad operacion-
al. Pero para Portales, esto no ha estado exento de costos.

“El impacto lo estan sintiendo los trabajadores, particularmente operadores y mantene-
dores y areas de apoyo a la operacidon que estan viendo su salud comprometida, al verse

Académico Carlos
Portales de la
Universidad
Catolica de Chile

exigidos a extender sus jornadas de trabajo”, explica el experto. Con la pandemia, las em-
presas han tenido que modificar los turnos de 3x3 0 4x4, a 7x7 o 14x14. “Se requiere abordar
con mayor profundidad los efectos que produce en las familias, ya que este factor puede
ser un obstaculizador en la incorporacién de mujeres, un desafio de corto, mediano y largo
plazo de esta industria”.

El académico destaca la bateria de medidas adoptadas por la gran mayoria de empresas
y su oportuna implementacion. “La industria minera, quizds como ninguna otra actividad
productiva del pais, estaba bien preparada para enfrentar esta pandemia. Finalmente, esta
es una crisis de seguridad y salud, cuestiones en que la mineria ha ido a la vanguardia desde
hace ya varias décadas”.

La irrupcion tecnologica y la Mineria

Histoéricamente, el sector minero local se ha caracterizado por ser conservador al mo-
mento de integrar nuevas tecnologias para mejorar el desempefo operacional. Sin embargo,
esto ha ido cambiando en los ultimos anos, dada la presién por mejorar el desempeno en la
produccion.

Esta adopcion de nuevas tecnologias se ha acelerado aun mas debido a la pandemia.
“El sector esta viviendo una verdadera epifania, descubriendo que, con el equipamiento e
instrumental hoy disponible y una menor cantidad de personal en faena, particularmente en
los niveles de supervision, sus volumenes de producciéon no han disminuido”.

En ese contexto Portales vislumbra que, en un futuro no muy lejano, la industria minera
nacional se sustentara en modelos operativos intensivos en tecnologia y dotaciones mas
ajustadas de forma permanente, con un desplazamiento y reconversion de trabajadores ha-
cia el disefio, implementacion y gestion de las nuevas tecnologias. “Esta constatacion debe
ser asociada también a la disminucién de los efectos que trae el trabajo en faena en las fa-



milias de los trabajadores, lo que redundaria en un mayor bienestar subje-
tivo del trabajador/a, y probablemente de su compromiso y productividad,
dada la reduccion del conflicto trabajo-familia que supone el trabajo por
turnos”.

Una nueva forma de relacionarse

Las medidas adoptadas para contener la propagaciéon de Covid-19 han
llegado para quedarse. Asi lo estima el experto laboral, quien considera
que estas transformaciones requeriran de procesos de cambio complejos £
que afectan intereses diversos. “Cuando los efectos de la pandemia em-
piecen a amainar, el compas de pausay el foco sanitario que hoy prevalece
quedaran atras y se retomara la senda de decisiones mas estructurales
que ya estaban adquiriendo forma antes de que el Covid-19 se apoderara
del escenario. Los cambios profundos que se proyectan sin duda que va
a acarrear tensiones agudas si no se instalan féormulas de dialogo que
permitan co-construir un camino de desarrollo productivo, pero también
humano, con los diversos stakeholders de la industria”.

“No basta con ocuparse unicamente de la productividad de corto plazo,
sino que debe apuntarse a un equilibrio entre lo econémico y el desarrollo
sostenible y sustentable de esta industria”, dice el experto, y agrega que
“cuando el telon comience a levantarse, los escenarios politicos y social-
es, agudizados por la caida abrupta de la actividad econémica a nivel gen-
eral, volveran a ejercer una intensa presion sobre la actividad minera. Y
ella no puede mantenerse al margen”.

Al respecto, Portales senala que existe una percepcioén por parte de
la sociedad civil de que el sector minero y sus actores son privilegiados,
viviendo una realidad muy diferente a la que experimenta el resto de los
chilenos. “Si la mineria quiere llevar adelante las transformaciones que
requiere, debe insertarse de mejor manera en la escena nacional”, dice el
académico. “Dichos cambios se veran severamente obstaculizados si no
se generan relaciones que respeten los diversos intereses, pero busquen,
en simultaneo, espacios de colaboracién y construccion conjunta de valor
compartido. Para ello se hace necesario un dialogo genuino y transparente
entre todos los actores, de manera que se generen diagnésticos compartidos, escenarios posi-
bles de alcanzar y caminos de soluciéon construidos de manera integrada”.

En ese sentido, Portales explica que Datalab realiza un indice de Relaciones Laborales (IRL)
minero y que analiza a 16 empresas del sector, donde se muestra un rubro con relaciones labo-
rales entre empleadores, sindicatos y trabajadores, con rasgos mayoritariamente paternalistas.
“Son vinculos en donde si bien existe cordialidad (con ciertas excepciones, claramente), la am-
plitud y profundidad de la agenda de trabajo entre estos actores es bastante acotada, limitandose
unicamente a tematicas higiénicas y econdmicas de corto plazo. En el ultimo tiempo, el paternal-
ismo desde los empleadores hacia las organizaciones sindicales, ha ido adquiriendo tintes de
transaccionalidad, sobre todo con la llegada de nuevas dirigencias sindicales que empujan por
mayores demandas y equipos ejecutivos con visiones muy verticales de las relaciones laborales
que dificultan un dialogo constructivo con visién de largo plazo”.

Respecto a la confianza en los vinculos de empleadores y trabajadores, ésta se encuentra
debilitada y las empresas mineras obtienen en promedio, 49,9 puntos en una escala de 0 a 100,
ubicandose en un nivel Insuficiente (menor a 55 puntos) un 80% de ellas. “Para lograr una mayor
confianza organizacional es necesario propiciar conductas concretas que incremente la credibil-
idad de unos con otros. Esta es una tarea cuya iniciativa esta en manos de las administraciones
de las companias”.

El académico explica que es necesario que los equipos ejecutivos compartan informacion
y la gestionen de forma transparente, busquen diagnosticos conjuntos con sus organizaciones
sindicales frente a los desafios, y apoyen la formacion de dirigentes sindicales altamente profe-
sionalizados, ademas de desarrollar capacidades para tener conversaciones dificiles.

ad

Las medidas adoptadas para contener la propagacién del Covid-19 han llegado para que-
darse. Estos cambios y transformaciones requeriran de diversos cambios en la forma de
trabajar, de reunirse, de alternar en las minas.Todo esto afectara y generaran conflictos

sy
L -||' II|i.

i l;’
-“I‘ll i
2 T

v
1
]
-
o

Y

A
(¥
o T

o

.-
1
(]

=

Por su parte, los sindicatos, aunque diversos, muestran una cierta concentraciéon en
una légica transaccional, orientadas mas bien al corto plazo con intereses y demandas pri-
mordialmente econdmicas y una propension al conflicto para defender sus puntos. Portales
explica que también hay otro grupo que esta orientado al bienestar social, buscando dar-
le solucién a temas puntuales y enfocados a los beneficios monetarios de corto plazo de
sus socios. “Hay, sin embargo, también sindicatos que se ubican en una légica de empren-
dimiento o de co-construccion de valor, con mirada de largo plazo, y agendas mas amplias,
que han logrado dialogos sobre temas relevantes, tales como las innovaciones operacion-
ales y tecnoldgicas que han permitido enfrentar esta crisis, con la administracion”.

Como conclusion, Portales senala que “no es posible enfrentar los procesos de
transformacién operacional, tecnoldgica y laboral en condiciones de sustentabilidad con
relaciones marcadas por la verticalidad, el cortoplacismo y el conflicto”. Y agrega que “se
requiere transitar hacia relaciones de co-construccion de valor compartido animadas por un
interés genuino de las partes por cooperar y colaborar con los demas actores en pos de un
futuro comun, a pesar de los intereses en conflicto que puedan existir”.

“Se deben promover conversaciones mas amplias con agendas multidimensionales
que incluyan tematicas de largo plazo, de manera que se logre un doble beneficio: mayor
productividad y, a la vez, un desarrollo humano integral” asegura el experto. “Ese es el
unico camino posible para avanzar en los procesos de cambio que las compaihias mineras
requieren, distribuyendo los beneficios de la actividad de manera justa entre los actores y
alcanzando la legitimidad necesaria en cada uno de los pasos que se vayan dando”, finaliza
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CESCO PRESENTA DOCUMENTO

uHACIA UNA MINERIA 4.0: RECOMEN-
DACIONES PARA IMPULSAR UNA -

Con el fin de identificar aquellas areas donde las tecnologias asociadas a
la Cuarta Revolucion Industrial aun no han logrado penetrar en su totalidad la
mineria, y los caminos que se pueden seguir para impulsar esta adopcion tec-
noldgica, es que el Centro de Estudios del Cobre y la Mineria cre6 la Comisién
Mineria 4.0.

Luego de sesionar durante los meses de junio y diciembre de 2019, la
Comisién encabezada por el gerente general de GEM y académico de la Univer-
sidad de Chile Juan Ignacio Guzman, presenté sus principales conclusiones el
pasado 29 de abril ante los directores y miembros de Cesco.

Guzman explicé que la comision logro identificar 77 tecnologias asociadas
a la cuarta revolucién industrial, como la inteligencia artificial, la robética o el
internet de las cosas, entre otras. Estas fueron analizadas de acuerdo a una se-
rie de criterios y posteriormente se clasificaron de acuerdo a la posibilidad de
que éstas se implementen en el transcurso de tres anos.

En base a este analisis, la Comisién hizo una revision de los principales
obstaculos que se enfrenta en la industria al momento de incorporar nuevas
tecnologias, y la responsabilidad de los actores involucrados en el proceso
para enfrentar estas brechas, tanto de la Empresa Minera y los Proveedores,
como la Academia y el Estado.

Finalmente, las principales recomendaciones que hace la comision se cen-
traron en los roles que cada uno de estos actores debe jugar. Entre otras cosas,
la Empresa Minera deberia realizar un cambio en el método de eva- luacion para
decidir si se realiza o no una inversion para incorporar nuevas soluciones tec-
nolégicas, que usualmente no han sido probadas a gran escala.

En cuanto a las empresas de Proveedores, estos tienen una gran res-
ponsabilidad no solo en seguir avanzando hacia tecnologias mas robustas,
confiables y de menor costo para que el CAPEX sea mas bajo, sino que también
tienen un rol en el conocimiento y en la generacion de su propio cambio cultur-
al, para generar nuevas tecnologias en sus propios servicios, aunque el cliente
no lo requiera de forma explicita.

_____

__________

En cuanto a la Academia, al ser el motor intelectual de la sociedad, juega
un rol fundamental en la generacion de nuevas soluciones que excedan las
capacidades de la industria. Este conocimiento debe ser impartido a nivel de
alumnos de carreras asociadas a la mineria que hoy no estan siendo formado
en estas nuevas tecnologias.

Y por ultimo el Estado, a través de los distintos mecanismos de financiam-
iento de los que dispone, puede generar instrumentos que permitan potenciar
el conocimiento de este tipo de tecnologias en la industria, y desarrollar las
capacidades y habilidades asociadas al conocimiento.

Sobre la Comision Mineria 4.0

La Comision de Mineria 4.0 sesion6 entre los meses de julio y diciembre.
Entre sus participantes estan Nicolas Jubera, CEO de Tl Mining; José Joaquin
Jara, director de Cesco y académico PUC; Darko Louit, CEO Komatsu Cummins
Chile; Cristian Barrientos, Superintendente Gestion y Programacion Operativa
Minera Los Pelambres; Sebastian Carmona, Gerente de Innovaciéon de Codel-
co; Osvaldo Urzua, Director de Cesco y consultor; Pablo Klein, Superintenden-
te de Mejora Continua de Centinela; Leopoldo Reyes, presidente del Directorio
de Cesco; y Juan Ignacio Guzman, Gerente General de GEM.



Analizaran el futuro
de 1as lundiciones
mineras en Ghile

El Centro de Estudios del Cobre y la Mineria organizé un encuentro online
entre los directores de la institucion y miembros de su Comision FURE, que
desde noviembre de 2019 ha reunido a distintos especialistas tanto de la indus-
tria como de la academia; Universidad Catélica, Universidad de Concepcién y
Universidad de Chile para analizar el futuro de esta industria en Chile.

En la ocasion, el director de Cesco y gerente general de EcoMetales, Ivan Va-
lenzuela, y el académico de la Universidad Catélica Gustavo Lagos, presentaron
un completo analisis en base a dos preguntas: ¢es necesaria una industria
moderna de fundiciones para el pais? y, ¢es un buen negocio para el pais?

“Uno de los temas estratégicos que la mineria del cobre debe resolver
esta década, es si el pais seguira basandose en exportar mas concentrados o
se requiere de una nueva politica minera”, explicé Valenzuela durante su pre-
sentacion. El mundo y los mercados estan cambiando y no podemos seguir
haciendo lo mismo, entre otras cosas porque no es posible repetir el boom
de concentrados de la década de los 90 y comienzos de los 2000 y la mineria
esta dejando de ser el carro que empuja el crecimiento y la productividad de
la economia chilena. “El objetivo de este trabajo es responder esta pregunta y
hacer una propuesta que entregue una senal poderosa del rumbo que podria
adoptarse en el futuro en esta importante industria”.

Por su parte, Gustavo Lagos realizé un detallado analisis sobre el desem-
pefio econémico y ambiental de las fundiciones en Chile, en contraste con otras
fundiciones fuera del pais. Sumado a esto, y basandose en una evaluacion
rigurosa de un proyecto para una fundicion refineria de 1 millén de toneladas,
presenté los beneficios de tener una fundicion de ultima generacién en Chile,
donde se destacaron los beneficios ambientales, de competitividad y de renta-
bilidad, entre otras. Al respecto, Lagos agrego que “la sehal apunta a crear una
fundicion — refineria, que avance a una mineria verde, altamente tecnologizada,
y basada en conocimiento. Este trabajo demuestra por qué ello es beneficioso
para el pais y para la mineria”.

Principales conclusiones
Si bien este trabajo aun esta en discusion, este encuentro fue impor-
tante para detectar el interés y en cierta medida la sorpresa de muchos de
los participantes, porque de alguna manera la imagen preexistente es que el
tema de fundiciones aparecia como algo del pasado. Y de la discusiéon sus-
citada se mostré que, por el contrario, este tipo de actividades pueden con-
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stituir un puente con la mineria del futuro; innovaciéon, nuevas tecnologias,
procesamiento in situ y evitar transporte de gigantescas cantidades de basura,
aprovechamiento de subproductos, procesamiento de chatarra, y generacion
de conocimientos en metalurgia que posibiliten ir resolviendo los crecientes
problemas que presentara la explotacion minera cada vez mas compleja. Se
trata justamente de avanzar hacia la llamada economia circular, que requiere,
mas alla de los slogans, una minima base productiva que requiere de este tipo
de instalaciones, con alto estandar ambiental, comercial y tecnolégico.

“Proponemos que el Estado impulse, no financie ni opere, la construccion
de una fundiciéon — refineria de tecnologia de punta con los mas altos estan-
dares ambientales”, aseguré Gustavo Lagos, recogiendo las propuestas ema-
nadas de la Comisién. “Esto generara un conjunto de beneficios econémicos,
tecnolégicos, ambientales, de capacidades humanas, estratégicos y sociales
para la industria minera y para el pais, y al mismo tiempo, no implica costos
para la industria minera”.

Sobre esto, la Comision definié que las empresas mineras pueden parti-
cipar en la propiedad del negocio en caso de que asi lo deseen, precisando que
su principal aporte lo constituye el compromiso de venta de concentrados a lar-
go plazo. Sin embargo, el negocio de la fundicién refineria debe ser manejado
por una empresa de excelencia mundial en fundiciones y refinerias de cobre.

Finalmente, el Estado “debe garantizar que todas las condiciones indica-
das se cumplan respecto a localizacién del proyecto, evaluaciéon y proteccion
ambiental, abastecimiento de concentrados y consulta a las comunidades y
otros grupos de interés, de forma que este se concrete exitosamente en un
plazo breve”.
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