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Las suspensiones de operaciones mineras en México por efectos del
COVID-19 plantean una serie de desafios para la industria y sus partes intere-
sadas, pues van desde posibles cierres de minas y retrasos en los proyectos
hasta interrupciones en las cadenas de suministro y servicios comunitarios,
segun los expertos.

La paralizacién de un mes de las actividades no esenciales establecida
por el Gobierno mexicano se extiende hasta el 30 de abril y, a diferencia de al-
gunos paises latinoamericanos, los lideres politicos locales ignoraron el clam-
or de la industria que exigia una exencién para la mineria.

Tras las medidas, destinadas a detener la propagacion del COVID-19 —que
ha cobrado mas de 100 vidas en el pais— la mayoria de las compafhias mineras
han reducido sus operaciones.

IMPACTOS POTENCIALES

1.Produccion minera perdida
Parece inevitable un mes de produccion perdida, ya que la mayor parte de las
minas mexicanas se encuentran paralizadas o en proceso de desconexion.
Coeur Mining, First Majestic Silver, Grupo México y Telson Mining estan entre
las mas recientes minas en confirmar suspensiones temporales.

Pero la pérdida podria extenderse mas alla de abril.

La experiencia de paises como China sugiere que es probable que se
necesiten medidas durante varios meses para combatir el virus.
Ademas, el tiempo necesario para que las minas vuelvan a la producciéon com-
pleta llevara las pérdidas de produccion al menos hasta mayo.

2.Cierre/quiebra permanente

Las pérdidas de produccidn, particularmente si se prolongan por varios
meses, ejerceran una gran presion sobre las finanzas de las companias mi-
neras.

El golpe sera especialmente duro para aquellas con todas sus minas op-
erativas en México, como Torex Gold, First Majestic y Endeavour Silver.

“Actualmente, no hay financiamiento disponible en los mercados, por lo
que si el cierre dentro de México se extiende a una situacion prolongada, sera
dificil para algunas minas sobrevivir e incluso podria derivar en un cierre per-
manente”, sefial6 a BNamericas una fuente de la industria que pidié perman-
ecer en el anonimato.

Sin embargo, la posicién general es mas auspiciosa.

“La mayor parte de nuestro universo de productores esta bien posicio-
nado para resistir cualquier interrupcion de produccion”, afirmé el analista de
Scotiabank Trevor Turnbull en una nota fechada el 31 de marzo.

Las companias con posiciones de liquidez particularmente fuertes in-
cluyen a Torex, Equinox Gold y Alamos Gold, agregé.

Si bien las suspensiones prolongadas amenazaran con llevar a las empre-
sas mineras con problemas de liquidez a la quiebra, un resultado mas probable
podria ser el aumento de la actividad de fusiones y adquisiciones, explicé a
BNamericas el mes pasado Daniel Linsker, de Control Risks.

3.Retrasos en proyectos

Ademas de detener las operaciones, las companias mineras también han
suspendido la exploracion en virtud del decreto del gobierno.

Los proyectos también estan siendo afectados por problemas de finan-
ciamiento por la agitacion relacionada con la pandemia. Prueba de ellos es el
término de un financiamiento de CA$75mn (US$54mn) para el proyecto de oro
y plata Las Chispas, de SilverCrest Metals.

Bacanora Lithium también indicé que su proyecto de litio de US$420mn
Sonora podria retrasarse, en parte por el impacto de las tempranas restric-
ciones de viaje de China para el socio estratégico Ganfeng Lithium.



4.Servicios a la comunidad

Parte de la peticion de la industria a una exencidén ante las suspensiones
por COVID-19 giraba en torno al papel que desempefa la mineria en comuni-
dades anfitrionas.

“No definir la mineria como un sector esencial no solo afectara econémi-
camente a miles de trabajadores, sino que también dejara aisladas a 656 co-
munidades donde operamos y brindamos servicios basicos de salud”, advirtié
Fernando Alanis Ortega, presidente ejecutivo de la camara Camimex.

Pero algunas compaiias mineras, incluida Newmont, han declarado que
los servicios comunitarios esenciales continuaran durante la suspension.

El Grupo México también inauguré un nuevo hospital en el estado de Oax-
aca.

“La mineria mexicana se suma al esfuerzo contra el COVID-19, no solo
suspendiendo actividades no esenciales, sino apoyando la capacidad de at-
encién médica y la atenciéon de los mas vulnerables en las comunidades min-
eras”, manifesté en su cuenta Twitter el subsecretario de Mineria, Francisco
Quiroga Fernandez.

5.Cadenas de suministro
Titulares de las mineras mexicanas también han advertido que las sus-
pensiones interrumpiran las cadenas de suministro, incluso en los sectores
médico, de la construccidn, eléctrico, energético y de telecomunicaciones,
segun el medio Sentido Comun.
Un area particular de preocupacion es la plata, dado su uso en equipos
médicos.

6.Exportaciones y competitividad global

La suspension de las labores mineras afectara las exportaciones de min-
erales y metales de México, lo que podria provocar que se pierdan pedidos y
que el pais pierda competitividad, segun Javier Villarreal, titular del sindicato
de trabajadores de la industria minero-metalurgica.

“Obviamente el no cumplir con esos compromisos implicaria un duro
golpe para la mineria de México, y entonces esos clientes buscarian otros
proveedores en otros paises y perderia México una gran competitividad inter-
nacional”, indico.
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Mina Penasquito de Newmont en México
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La minera estadounidense Newmont y la mexicana Grupo México anuncia-
ron el viernes 3 de abril que iniciaron la reduccion de sus operaciones mineras,
luego de que el Gobierno obligé dias atras a las industrias “no esenciales” a cer-
rar sus puertas hasta fines de abril para combatir el brote de coronavirus.
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Dos fuentes del Gobierno dijeron a la agencia de noticias Reuters esta se-
mana que el vital sector minero de México, que aporta alrededor del 4% de la
economia del pais, sélo podra mantener sus operaciones esenciales durante el
mes que dure la emergencia sanitaria.

“La compania esta tomando medidas para lograr la reduccion segura y orde-
nada de sus actividades productivas en la mina Penasquito en el estado Zacate-
cas”, dijo Newmont en un comunicado.

“Mientras tanto, nos aseguraremos de que la mina Pehasquito permanezca
bien posicionada para aumentar de manera segura y eficiente las operaciones,



MINERIA'Y PANDEMIA:
PERSPECTIVAS

La pandemia de coronavirus afectara
la producciéon minera en México y en el res-
to del mundo, y generara demoras en el
avance de los proyectos mineros.Pero los
cierres de minas y los colapsos de la com-
painia seran limitados.

Las mineras en México son, en gener-
al, financieramente sdélidas y tienen experi-
encia en el manejo de interrupciones oper-
acionales. Las compaihias también se han
comprometido a seguir desempenando su
papel fundamental en la comunidad.

En términos de un golpe a la compet-
itividad del pais, esto dependera de como
se desarrolle la pandemia y de si México
se ve afectado en mayor o menor medida
en comparacion con otras jurisdicciones a
nivel mundial.

El efecto sobre las cadenas de sumi-
nistro dependera de cuanto tiempo esté vi-
gente la suspension.

una vez que se levante la restriccion
ordenada por el Gobierno”, agrego.

En dias pasados, el presidente
de México, Andrés Manuel Lépez Ob-
rador decret6 una emergencia sanitar-
ia tras sobrepasar los 1,000 infectados
por coronavirus. La decision obliga a
las industrias catalogadas como “no
esenciales”, como la mineria, a cerrar
sus puertas o trabajar en minimos has-
ta el 30 de abril.

Newmont, la mayor productora
de oro del mundo, agregé que manten-
dra comunicacioén con las autoridades
mexicanas para informar sobre las ac-
tividades que han sido paralizadas y
aquellas que es necesario continuar en
Penasquito, una de las minas de plata
mas grandes de México.

Por su parte, Grupo México, la
minera mas grande del pais, dijo en
un comunicado que inicié los pro-
cesos para la disminucién gradual
de sus operaciones mineras, con
el objetivo de garantizar “la posib-
ilidad de reanudar de manera 6pti-
ma una vez superada esta delicada
contingencia”.

La firma, que es la tercera
productora de cobre mas grande
del mundo y tiene una divisiéon de
transporte ferroviario y de infrae-
structura, dijo que no ha reportado
casos de coronavirus en sus insta-
laciones.

El coronavirus, un brote sur-
gido en China a fines del ano pasa-
do y que amenaza con desencade-
nar una recesion de escala global,
ha infectado a poco mas de un
millén de personas y ha cobrado
la vida de mas de 60 mil personas
alrededor del mundo.

Fernando Alanis, presidente de la Camara
Minera de México (Camimex) y director
general de Minera Penoles
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Defienden en Mexico a la
mineria como actividad
esencial de la economia

Integrantes de la industria minera de todo México, tanto del sector
publico como privado, defendieron que la mineria es una actividad esen-
cial para el suministro de insumos y la economia nacional.

Esto luego de que no se contemplara a la mineria como esencial dentro del listado de ac-
tividades que continuaran en funcionamiento ante la contingencia del Covid-19, dado a conocer
esta tarde en el Diario Oficial de la Federacion (DOF), tras el mensaje del presidente mexicano
Andres Manauel Lépez Obrador.

“No definir al sector minero como un sector esencial no sdélo es afectar econdmicamente
a miles de trabajadores, sino también dejar solas a 656 comunidades en donde operamos y a



quienes le proveemos de servicios basicos de salud”, expres6 Fernando Alanis, presidente de
la Camara Minera de México (Camimex).

El Subsecretario de Mineria, Francisco Quiroga, aseguré en la misma red social que el
sector minero es esencial frente a la actual crisis por su experiencia en medidas de seguridad
y salud, con la cual respondié oportunamente a la emergencia del coronavirus con protocolos
sanitarios, tanto para su operaciéon como para las comunidades donde se alojan.

“#MineriaEsencial para llevar servicios de salud, infraestructura y recursos a comuni-
dades alejadas de los polos de desarrollo”, refirié el funcionario.

Quiroga apunté que la mineria funge como el primer eslabdn de cadenas productivas
globales frente a la crisis, para la construccion de hospitales, equipo e instrumentos médicos,
medicamentos, transporte y, posteriormente, para mantener comercio global.

Por la maiiana, Ismael Leija Escalante, secretario general del Sindicato Nacional De-
mocratico de Trabajadores Mineros, Metalurgicos, Siderurgicos y Conexos, advirtié que el
cierre de minas paralizaria la economia nacional al cancelar el suministro de insumos para
todas las industrias en general.

La suspension de operaciones, enfatizd, afectaria a la fabricacion de implementos mé-di-
cos para los cuales se utilizan metales y minerales, como respiradores, utilizados para enfer-
mos de Covid-19; equipo quirtrgico, rieles de cama, placas de empuje, postes para infusiones
endovenosas, equipos de ejercicio y de rehabilitacion.

Asimismo, mencioné que verian afectados 2.6 millones de empleos directos e indirectos,
inversiones en la industria y el erario federal, ya que el sector aporta 47 mil millones de pesos
anuales en promedio en impuestos y derechos.
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Resumen de interrupciones mineras mundiales

A escala mundial, el tra-
bajo se esta deteniendo y las
operaciones en las minas se
suspenden temporalmente a
medida que los mayores y los
menores adoptan medidas
para proteger contra la prop-
agacioén de covid-19.

Con los gobiernos de Africa a
América Latina emitiendo 6rdenes de
cierre, las interrupciones sin prece-
dentes de las operaciones y las cade-
nas de suministro amenazan las per-
spectivas de los metales industriales y
preciosos. La mayoria de las mayores
han anunciado paradas en las opera-
ciones de oro y cobre.

. El miércoles, Codelco, la mi-nera
de cobre mas grande del mundo, dijo
que suspendera temporalmente Ila
construccion de algunos proyectos
Codelco dijo que la suspension de 15
dias se aplicaba al trabajo restante que
se estaba realizando para hacer de
Chuquicamata una mina subterranea,
y proyecta en una etapa temprana en
Rajo Inca y Traspaso Andina.

. Sibanye-Stillwater anuncié el
miércoles que ha comenzado a imple-
mentar medidas para colocar sus op-
eraciones de oro y PGM en Sudafrica
bajo cuidado y mantenimiento tempo-
ral, de acuerdo con el bloqueo nacion-
al durante 21 dias, a partir de la medi-
anoche del jueves.

. Los mineros en Ecuador ahora

estan deteniendo temporalmente to-
das las actividades en el pais, luego
del llamado del gobierno para que-
darse en casa.

. En respuesta al esfuerzo de blo-
queo del pais para frenar la propa-
gacion de covid-19, AngloGold Ashan-
ti anuncié el martes que suspendera
temporalmente la produccién de sus
operaciones en Sudafrica durante tres
semanas a partir de la medianoche del
26 de marzo de 2020.
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Flota de volquetes mineros paraliza-
dos en las minas de Codelco el mayor
productor mundial de cobre del mundo
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. OceanaGold anuncié que la operacion aurifera Waihi en la Isla Norte de
Nueva Zelanda suspendera temporalmente el desarrollo continuo de la mina
subterranea Martha y se encargara del mantenimiento y mantenimiento durante
cuatro semanas en respuesta a las medidas implementadas por el gobierno de
Nueva Zelanda.

. El martes, Yamana Gold (TSX: YRI, NYSE: AUY) anuncié que reducira las
operaciones en su mina canadiense Malartic, la mina de oro mas grande de
Canada.

. Richards Bay Minerals de Rio Tinto en Sudafrica detendra la produccion
a medianoche del jueves. La compahia pondra hornos en cuidado y manten-
imiento. Rio Tinto también desacelerara la produccién de activos de aluminio
en Canada.




. La mina de Vale’s Voisey’s Bay en Canada estara bajo cuidado y manten-
imiento durante cuatro semanas, la produccién de concentrado de cobre en
Long Harbor se reducira proporcionalmente al periodo de detencion.
. La minera de oro centrada en Egipto, Centamin, dijo el miércoles que las
operaciones en su mina de oro Sukari no se vieron afectadas por covid-19, y
agrego6 que habia almacenado suficientes suministros criticos para durar hasta
finales de junio.

La semana pasada, los productores de América del Sur, donde se produce
la mayor parte del cobre del mundo, detuvieron o redujeron las operaciones y
desaceleraron la construccion.
. MMG, que cotiza en la bolsa de Hong Kong, dijo el jueves pasado que las
operaciones en su mina Las Bambas, con una produccion esperada en el ran-
go de 360 kt para este ano, se habian reducido temporalmente después de que
Peru declaré el estado de emergencia.
. Anglo American dijo que retrasara la construccion de su proyecto Quel-
laveco de $ 5 mil millones en Peru y el jueves el minero dijo que esta reduci-
endo las operaciones en su mina de cobre Los Bronces en Chile. La compaiia
también reprogramara el trabajo en minas en paises como Chile.
. Teck Resources dijo el miércoles que suspende temporalmente las activi-
dades de construccién en su proyecto de cobre Quebrada Blanca Fase 2 (QB2)
en Chile. Se espera que el proyecto tenga una vida util inicial de 28 anos, pro-
duciendo 316,000 toneladas de cobre equivalente anualmente.
. El segundo productor mundial de cobre, Codelco, de propiedad estatal de
Chile, dijo el miércoles que planeaba reducir sus operaciones, pero las ventas
y los envios de cobre aun no se ven afectados por el coronavirus.
. BHP dijo que hasta ahora la pandemia no ha afectado la produccién. Reu-
ters informa que los trabajadores sindicalizados en la mina Escondida en Chile,
operada por BHP, solicitaron el cese de las operaciones a menos que la ger-
encia comience a implementar medidas mas estrictas de salud y seguridad.
Escondida es, en gran medida, la mina de cobre mas grande del mundo y se
proyecta que produzca alrededor de 1,2 millones de toneladas este ano.
. Freeport-McMoRan dijo esta semana que suspendera las operaciones en
su mina Cerro Verde de 350kt por aino en Peru durante al menos 15 dias.
. Antofagasta PLC dijo el viernes que pondria partes de su proyecto de ex-
pansion de Los Pelambres en cuidado y mantenimiento, ya que la minera chile-
na redujo la cantidad de personal para reducir el riesgo de infeccidén por coro-
navirus. Los Pelambres tuvo una produccion de 357.800 toneladas en 2018.
. La unidad de minas de cobre Mopani de Glencore en Zambia dijo el viernes
que revisara todas las partes de su negocio debido a la creciente incertidumbre
econdmica.
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