Mineras de Oro
se derrumban por

GCOVID-19

Barrick tras liderazgo
mundial minas de oro



Las interrupciones de la pandemia de COVID-19 amenaz-
an con derrumbar y descarrilar un ano lucrativo para las min-
eras de oro de América Latina.Con el comercio de oro por
encima de los US $ 1.600/0z por primera vez desde 2013, los
costos promedio de sostenimiento total (AISC) entre seis de
los principales productores de oro de la region se pronostica-
ron en US $ 991/ o0z para 2020, segun los datos de orientacion

originales compilados por BNamericas.

Esto es superior a los US $ 934 / oz entre ocho productores de oro el ano
pasado (dos compaiias no dieron orientacion AISC para 2020)....Pero la pan-
demia de COVID-19 ha arrojado una gran llave en las obras en lo que prometio
convertirse en un aino rentable para los mineros de oro.

Las medidas gubernamentales destinadas a frenar la propagacion del vi-
rus han llevado a la suspensiéon de muchas minas latinoamericanas, aunque
algunas han tomado medidas para proteger la mineria, considerada una activi-
dad esencial en muchas jurisdicciones .

Newmont, Equinox Gold, Torex Gold, Pan American Silver y Yamana Gold
han dicho que actualiza- ran sus prondsticos a medida que se desarrolle la pan-
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demia o que hayan retirado la orientacion por com-
pleto.

Mineras de menor coste

Barrick Gold , que no ha retirado la orientacién,
fue el productor de menor costo en el grupo en 2019,
con AISC en US $ 755 / oz dentro de su division de
LatAm, que comprende una participacion del 60% en
la mina Pueblo Viejo en la Republica Dominicana y 50
% de interés en Veladero en Argentina.

Barrick espera que los AISC en la region au-
menten a US $ 914/ oz en 2020, también el mas bajo.

Torex vio caer los AISC a US $ 805 / oz en su
mina El Limén-Guajes (ELG) en México, su unico acti-

vo productor, actualmente suspendido, el aino pasado, con un prondstico original
de US $ 930/ oz para 2020 (la compania ha retirado la orientacion).

Newmont registré AISC de US $ 814 / 0z en su negocio sudamericano (
Merian en Surinam, Yanacocha en Peru, Cerro Negro en Argentina y una partic-
ipacion del 40% en Pueblo Viejo) el ano pasado. La cifra aumentara a US $ 940 /
oz en 2020.La mina Penasquito de Newmont en México se encuentra dentro del
segmento norteamericano de la compaiia.

Mineras de mayor coste

Equinox originalmente pronostico AISC de US $ 1,030 / oz para 2020, por
encima de los US $ 931/ oz del afio pasado. La compaiiia se fusioné con Leagold
Mining a principios de este ano, agregando la mina Los Filos en México y un trio
de minas de oro brasilefas a los activos existentes en Brasil y Estados Unidos.
La mineria se reduce en Los Filos y se suspende en Pilar en Brasil para cumplir
con las medidas relacionadas con COVID.

Yamana originalmente pronosticoé AISC estables en US $ 1,000 / oz (2019:
US $ 999/ 0z), pero se espera una actualizacion en su declaracion de resultados
del primer trimestre.

Pan American, que retird la orientaciéon, originalmente pronosticé un au-
mento a US $ 1.130/ oz de los US $ 948 / oz del ano pasado en sus minas en Méx-
ico, Peru, Argentina, Bolivia y Canada, muchas de las cuales estan suspendidas.



La compania minera mexicana Fresnillo , que no emite orientacion AISC,
experimenté un aumento en los costos de US $ 900/ 0z en 2018 a US $1.081/ 0z
el ano pasado.La compania ha dicho que espera que los costos de produccion
ajustados aumenten a US $ 1.220mn este afo desde los US $ 1.170mn del aino
pasado.

La empresa peruana Buenaventura , otro minero que no emite orientacion
AISC, fue el productor de mayor costo en 2019 con US $ 1.140/ oz.

Panorama con la pandemia

La pandemia del COVID-19 ha ayudado a elevar los precios del oro y ha
provocado la caida de los precios del petréleo y la debilidad de las monedas
latinoamericanas, todo lo cual ayuda a impulsar los margenes para los mineros
de oro de la region.Pero una recesion econémica mundial impulsada por una
pandemia también ha resultado en fuertes caidas en los precios del plomo, el
zinc y cobre, lo que impulsara los AISC entre empresas que producen metales
como subproductos, como Fresnillo, Pan American, Buenaventura y Barrick.

El factor mas importante es la interrupcion.

Las suspensiones de minas afectaran la producciéon y aumentaran los
costos, y las companhias continuaran pagando gastos generales, como salari-
0s, mientras se suspenden las operaciones.

El rendimiento de los costos y los margenes entre los principales mineros de
oro de la region este aho dependeran en gran medida de cuan grande se vea
afectada una parte de su produccion por las suspensiones.
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Barrick Gold (TSX: ABX) (NYSE: GOLD), la segunda mayor min-
era de oro del mundo, ha presentado un plan de produccién de 10
anos destinado a convertirse en la empresa de lingotes mas valora-
da.La estrategia, descrita en su primer informe anual desde su fusién
con Randgold Resources , incluye aumentar la produccion de Barrick
a aproxima damente 5 millones de onzas de oro al ano, y la mayor

parte proviene de sus operaciones en América del Norte.

El presidente y director ejecutivo, Mark Bristow, dijo que Nevada Gold
Mines, su reciente empresa conjunta con Newmont (NYSE: NEM), seria la “base
de valor” de su negocio en el futuro.



“Ya es el complejo minero de oro mas grande del mundo, tiene un enorme
potencial de crecimiento”, dijo Bristow, quien advirtié que la nueva orientacion
podria verse afectada si las operaciones se interrumpieran debido a los esfuer-
zos para frenar la propagacion del covid-19 .

LA PANDEMIA ES UN DESASTRE GLOBAL SIN FINAL CLARO A LA VISTA

Llamé a la pandemia “un desastre global que esta cambiando la forma en
que trabajamos y vivimos en un proceso radicalmente disruptivo que actual-
mente no tiene un final claro a la vista”.

El ano pasado, Barrick se enfoc6 en sus activos de primer nivel y reporté
un sélido desempeio en todo el grupo , particularmente en la mina Cortez en
Nevada y Veladero en Argentina.

También ha aumentado la produccidén en Kibali, la mina de oro mas grande
del Congo, que el aino pasado superoé su guia de producciéon de 750,000 onzas
de oro con margen sustancial, entregando un nuevo récord de 814,027 onzas.

Porgera en Papua Nueva Guinea tiene un potencial de primer nivel, pero
enfrenta muchos desafios en forma de problemas de legado y un vecindario
rebelde ”, dijo Bristow, agregando que la mina habia excedido la orientacion y
la compania continué negociando una extension de arrendamiento de 20 anos
con el gobierno.

El ejecutivo, que asumid el mando en enero de 2019, dijo que el trabajo re-
alizado durante el aino pasado habia equipado a Barrick para pasar al siguiente
nivel.

“En general, estoy seguro de que somos mas que capaces de cumplir
nuestra promesa: construir la compania de oro mas valiosa del mundo”, dijo.

Bristow senal6 que la definicion de valor de Barrick era mas amplia e in-
cluia factores como los beneficios econémicos, la atencién con la que trataba
a sus personas, comunidades y entornos, su enfoque estratégico en la sosteni-
bilidad a largo plazo y los beneficios para los inversores

Barrick invirtio USS 4.4 mil mills en

Barrick Gold Corporation continua fortaleciendo su reputaciéon como un socio
confiable en sus paises anfitriones en todo el mundo y esta trabajando activamente
para construir un sector minero mas sostenible y apto para atraer la préoxima gener-
acion de lideres de la industria, dice el presidente y director ejecutivo Mark Bristow
en el Informe de Sostenibilidad 2019 de la compania publicado a fines de marzo .

Bristow afirmé que el compromiso de Barrick con el desarrollo social y econémico, la salud
y la seguridad, los derechos humanos y el medio ambiente es un componente clave de su es-
trategia comercial.La seguridad es una prioridad para Barrick, ya que la empresa se esfuerza por
lograr un lugar de trabajo sin dafos, al igual que la gestion ambiental.

Bristow indicé que la contribucién mas importante que una empresa minera puede hacer
a la sociedad es crear oportunidades econémicas duraderas. En ese sentido, senala que en 2019
Barrick distribuy6é mas de US$ 9.3 mil millones a los gobiernos de los paises anfitriones, su fuer-
za laboral, proveedores, comunidades anfitrionas y mas. Da prioridad al reclutamiento local y el
ano pasado empleé directamente a mas de 21.800 de los ciudadanos de su pais anfitrion (aprox-
imadamente el 97% de los empleados) y gasté mas de $ 4.4 mil millones en bienes y servicios de
empresas en los paises anfitriones.

“Al momento de escribir este articulo, estamos involucrados en la gestion de los impactos
de la epidemia de coronavirus en nuestra gente y nuestro negocio. Esto incluye la implementac-
ion de protocolos estrictos de higiene en nuestras puertas de mina y en nuestros sitios. También
estamos trabajando en estrecha colaboracién con las clinicas, los hospitales y los profesionales
médicos de nuestras comunidades para garantizar que cuenten con los recursos adecuados en
caso de que ocurra un brote ”, dice.

Barrick: Estrategias deben ser medibles
El Ejecutivo de Sostenibilidad de Barrick, Grant Beringer, indicé que una buena estrategia
ambiental, social y de gobernanza (“ESG”) debe ser medible.“Creemos en medir e informar de
manera transparente nuestro desempeno y, para mostrar esto, hemos desarrollado un cuadro de
mando de sostenibilidad para calificar nuestro desempeiio ESG durante el aino pasado. El cuadro
de mandos se compara con nuestros pares, cuando corresponde, y con nuestras propias métri-
cas internas y acumula ese rendimiento en un puntaje agregado.

Esperamos que estos indicadores en el cuadro de mando evolucionen con el tiempo, pero
creemos que este es un primer paso importante para la empresa y la industria. Creemos que
nuestra calificacion este ano refleja las mejoras en el desempeno de sostenibilidad que hemos
realizado en todo el grupo en 2019 y nuestro progreso en relaciéon con muchos de nuestros indi-
cadores clave de desempeino. También reconoce que todavia hay trabajo por hacer ”, afirmé.

“No informamos datos porque es popular o porque otros lo hacen. Hacemos un seguimien-
to de nuestro desempeno de sostenibilidad porque nos ayuda a tomar mejores decisiones, ayuda
a eliminar riesgos de proyectos, descubrir nuevas oportunidades y ofrecer un valor real para
nuestro negocio. El desarrollo sostenible es realmente el corazén de nuestro negocio y nuestra
vision de sostenibilidad esta integrada en cada aspecto de lo que hacemos: lo vivimos “.

El Informe de sostenibilidad de 2019 esta disponible en www.barrick.com/sustainability.
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Se espera que la produccién mundial de carbén crezca solo marginal-
mente en 2020, de 8.13 mil millones de toneladas en 2019 a 8.17 mil millones
de toneladas en 2020, un crecimiento de solo 0.5% después de tres aumentos
anuales consecutivos, debido a las interrupciones causadas por la pandemia
de coronavirus, dice GlobalData .

Segun la compania de analisis, la interrupcidn ha sido mas significativa

en China. La produccién de carbén disminuy6 alrededor de un 6% en los prim-
eros dos meses de 2020 ya que los trabajadores no pudieron regresar a los
sitios mineros debido al brote de coronavirus.

Sin embargo, para el 4 de marzo, el 83% de la capacidad minera de carbén
de China estaba operativa y ahora se espera que la produccion se recupere du-
rante el resto de 2020, con una disminucion prevista de solo el 1.2% para fin de
ano.

Se espera que la producciéon de carbén térmico crezca un 0,5% a 7,05
billones de toneladas, mientras que la produccién de carbén metalurgico se
pronostica en 1.1 billones de toneladas.

Durante los préoximos cuatro anos, se espera que la produccion de carbon
térmico crezca a una tasa anual compuesta de 1.9% para llegar a 7.6 mil mil-
lones de toneladas en 2023, debido a la creciente demanda de India y China.

“En todo el mundo, en comparacion con otros productos basicos, solo
se espera que la produccién de carbon se vea marginalmente afectada por el
impacto del coronavirus, ya que las minas de carbén térmico pueden operar
durante los bloqueos, ya que se consideran esenciales para mantener los sum-
inistros de energia”, dice Vinneth Bajaj, senior analista de mineria en Global
Data.




La plataforma Lﬁ
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Caterpillar dice que su nueva
plataforma de perforacion rotati-
va de gran altura ofrece la com-
binacion 6ptima de aire a bordo,
fuerza de alimentacion, par rota-

tivo y movilidad de la maquina.
Disenado para la perforacion de pro-
duccién de grandes barrenos, el MD6380
puede ofrecer un rango de diametro de or-
ificio de 251-381 mm, una profundidad de

diametro de orificio de 251-381 mm, una profundidad de orificio de paso unico
de 19.8 my una profundidad de orificio de paso multiple de 39.5 m, segun la
compania.

El tren motriz MD6380 esta disefiado para administrar eficientemente las cargas gen-
eradas por el compresor y el sistema hidraulico, brindando una economia de combustible
superior, dice Cat. El compresor esta configurado con regulacién electrénica y control de
aire de volumen variable, lo que permite que el perforador combine la salida del compresor
con la herramienta de perforacion y las necesidades de la aplicacion. También reduce las
presiones de espera mientras la maquina esta inactiva, lo que mejora aun mas la eficiencia
del combustible.

El MD6380 es capaz de una fuerza de traccion de 49.895 kg y un par de rotacion de
hasta 20.880 Nm, dice Cat, y agrega que el motor diesel Cat 3512C produce 960 kW y ofrece
un rendimiento de emisiones equivalente al Nivel 2 de la EPA de EE. UU. Y la Etapa Il de la
UE. El tren motriz ofrece una mayor durabilidad y alta disponibilidad para ayudar a aumentar
el uso y reducir los costos, agreg6 la compainia.

Controlado a través de la electrénica Cat, el MD6380 ha integrado funciones de pro-
teccion de la maquina y enclavamientos para ayudar a mantener a los operadores seguros y
la maquina en funcionamiento evitando posibles fallas o mal uso. Cat Electronic Technician

hace que la solucién de problemas sea rapida y facil, dijo la compania. La electronica de perfo-
racion también proporciona una plataforma comun para la integracion de soluciones de automa-
tizacion.

El MD6380 cuenta con una cabina espaciosa que ofrece comodidad superior para el opera-
dor y control de la maquina, dice Cat, mientras que los controles de palanca universal intuitivos y
las pantallas tactiles promueven una operacion eficiente.

Las pantallas de visualizacidon son ajustables para adaptarse al alcance y la linea de vision
del perforador, y el perforador puede desplazarse facilmente desde una posiciéon sentada, segun el
OEM de mineria. “Con una ventana de perforacion de longitud completa, un gran cristal alrededor
de la cabina y cuatro camaras estandar de alta definicion, los operadores tienen excelentes vistas
de las areas clave”, dice Cat.

La maquina también cuenta con Drill Assist, que ofrece funciones automatizadas que in-
cluyen nivelaciéon automatica, gatos de retraccion automatica, elevacion y descenso automatico
del mastil y perforacion automatica. El sistema de monitoreo de profundidad de perforaciéon ayuda
a reducir tanto la perforaciéon excesiva como la inferior.

El MD6380 incorpora Cat Terrain para perforacion, con la tecnologia MineStar ™ que propor-
ciona una ubicacion precisa del pozo, informes de produccion e informes de estratos. El terreno
se conecta a la perfeccion con Cat Command, ofreciendo un camino para la operacion remota y la
perforacion autébnoma, agregé Cat.

“El taladro presenta una envolvente de trabajo de primera clase con un centro de gravedad
bajo y amplios angulos de acercamiento”, afirma Cat. Estos atributos ayudan a la maniobrabilidad,
lo que le permite navegar de manera rapida y eficiente de hoyo a hoyo y de banco a banco.

El tren de rodaje estilo excavadora Cat tiene pasadores de cadena lubricados con grasa,
retencion positiva de los pasadores y tension automatica de la cadena de cadena, todo para ayu-
dar al tren de rodaje a ofrecer una mayor durabilidad y un rendimiento 6ptimo en pendientes y en
condiciones de operacion dificiles, dice la compainia.

El MD6380 esta disefiado para ser reconstruido varias veces con el menor costo del ciclo de
vida y cuenta con piezas, servicios de mantenimiento, monitoreo de condicién y reconstruccion
de componentes en los distribuidores Caterpillar en América Latina y Europa.
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